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 الملخص  

النسبية لعينة من البنوك العاملة في اليمن، واستخدم الباحث الكفاءة تقييم  إلىهدفت الدراسة 

 DEAيانننننا   تحليننننل مالنننن  الب أسننننلو النسننننبية بااعتمنننناد علننننى الكفنننناءة المنننننلت التقييقنننن  لقيننننا  
 
( وفقننننا

( بااعتمننناد علنننى البياننننا  الم نننمنة فننني BCC( والمتايننن)ة  CCRللتوجنننل المننندولي وعواجننند التجنننم ال ابتنننة  

( بننوك ولبننود المندو)   الودا ننع 8(، لعيننة موونننة منن  2010 -2020التقناررر المالينة السننورة للف ن)ة  

 دول ( الم منة في نموذج الدراسة. ورأ  المال( والمخرجا   القروض وااست مارا ، صافي ال

النسنننبية للبننننوك عيننننة الدراسنننة الكفننناءة ن متوسننن  أ: عننندة نتننناجا أهم نننا إلنننىوقننند توصنننلت الدراسنننة 

( علننننننى %88( و  %88بلاننننننت   ( BCC( والمتاينننننن)ة  CCRوفقننننننا للتوجننننننل المنننننندولي وعواجنننننند التجننننننم ال ابتننننننة  

لنسنبية والتجمينة و:ني:   بننت الت نامن، بننت بشقيها االكفاءة التوالي، وأن ث)ثة بنوك فق  قد حققت 

منا بقينة البننوك و:ني:  بننت سنبم ا سن)مي، بننت النيمن أالتسلي  التعاوني والزراعني، بننت النيمن الندولي(، 

اليم،ن ( فتعناني منن بعن   الأهلنيوالبحررن الشامل، بنت اليمن والوورت، البننت التاناري اليم،ن ، البننت 

 سبية والتجمية.النالكفاءة القصور في تحقيق 

البننننوك اللننن  لنننم تحقنننق  يري ن علنننى مننندأماموعنننة منننن التوصنننيا   نننان أهم نننا  إلنننىوولصنننت الدراسنننة 

سننننبا  اللنننن  التامننننة، يمنننا يتطلننننة منننن هم دراسنننة الأ الكفنننناءة التامننننة ااقتنننداء بننننالبنوك اللنننن  حققنننت الكفننناءة 

اسننتا)ل المننوارد تحننول دون ذلننت لمعرفننة مننوا ن ال ننع  فنني المنندو)  والمخرجننا  حلننى يتمكنننوا مننن 
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Abstract 

The study aimed to evaluate the relative efficiency of a sample selected from 

banks operating in Yemen. The research adopted the evaluative approach to 

measure relative efficiency based on data envelopment analysis method 

according to the introductory direction and constant returns to scale and 

increasing returns to scale depending on the data included in the annual financial 

reports for the period 2010- 2020 for a sample of 8 banks and on the input items 

(deposits and capital) and outputs (loans and investments ,net income)included 

in the study model. The study resulted in some findings, the most important of 

which are:  

the average relative efficiency of the banks in the study sample, according to 

input orientation and constant returns to scale and increasing to scale, reached 

84% and 98% respectively. Moreover, only three banks achieved both relative 

and volumetric efficiency ,namely (Al Tadhamun Bank , Cooperative and 

Agricultural credit Bank , and The International Bank Of Yemen ). With regard 

to the remaining banks ( Sheba Islamic Bank , Yemen and Bahrain –Shamil 

Bank , Bank of Yemen and Kuwait , The commercial Yemeni Bank and The 

National Bank Of Yemen), they suffer from some shortcomings in achieving 

relative and scale efficiency .  

The study concluded with a set of recommendations. These recommendations 

include that   

managers of banks that have not achieved complete efficiency should follow the 

systems adopted by the banks that have achieved complete efficiency. It is also 

necessary for them to investigate the reasons that prevented such success and 

they have to identify weaknesses in inputs and outputs, so they can use the 

available resources in an effective way.  

Key words : 

Technical efficiency , efficiency of scale , Economic efficiency , returns of fixed scale , returns of 

variable scale.  
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ااقتصنننناد الننننو ،  مننننن ونننن)ل اسننننتا)ل المننننوارد العا لننننة  تعزرننننزفنننني دعننننم و  اليمنيننننة تسنننناهم البنننننوك

وتوظيف نننا واسننننتا)اها ااسننننتا)ل اام ننننل، فونننن  تقننننوم بنننندور الوسنننني  المننننالي لتننننوفي) التمورننننل النننن) م مننننن 

مر الذي يس م في ولق نواع ا، الأ أالوحدا  ذا  الفاج  المالي واقراض ا للشر ا  والمشاريع بمختل  

بالرغم من جميع الصعوبا  الل  يوج  ا القطنا  المصنرفي نتيانة لفنروم عندم  حراك اقتصادي فاعل،

 ااستقرار السياس   وااقتصادي الل  ايزال يعاني م ها اليمن. 

 فشننننل البنننننوك فنننني تخصننننيص المننننوارد وسننننوء اسننننتا)ل اإلننننى عنننندم ااسننننتقرار ااقتصننننادي  ينننن ديذ إ 

التنننوا ن والتوافنننق بنننين تنننوفي) السنننيولة ال) منننة احننندا   فنننيعننندم قننندرة البننننوك  فنننيبشنننول سنننليم، ممنننا يننن ثر 

وننر ، وهننذا مننا ياعننل البنننوك بصنندد الحننديث عننن أمننن ج ننة  وتعفننيم الربحيننةمننن ج ننة  مننانوتحقيننق الأ 

 (. Adusei, 2016:13وفاعليتها في تحقيق أهداف ا الحالية والمستقبلية  الكفاءة 

ة لمننا يشنن دق القطننا  المصننرفي مننن وفنني هننذا السننيات يعنند تقيننيم أداء البنننوك عمليننة ضننروررة وم حنن

 أداء البنوك، ومد  قدرتها على المنافسة ااقليمية والدولية. يفاءةتحوا   ان ل ا أثر يبي) على 

أداء البنننننوك، اذا يم ننننل تحليننننل النسننننة لمختلنننن  المعننننايي)  يفنننناءةلقيننننا   ةوهننننناك أسننننالية متنوعنننن 

باسننتخدام الكفنناءة للقيننا ، يمننا يننتم قيننا  والم شننرا  الماليننة أحنند الأسننالية اللنن  يمكننن اسننتخدام ا 

 يسننتخدم أالبنننت، ومننن ااسننالية الحدي ننة  يفنناءةتحليننل اانحنندار لمختلنن  مانناا  
 
تحليننل  أسننلو ي ننا

(  محنند أهننم ااسننالية الكميننة اللنن  تسننتخدم الي)ماننة الرراضننية ال)وطيننة لقيننا  DEAمالنن  البيانننا   

 Khato,F. ن المنننندو)  والمخرجننننا  المر حننننة ماموعننننة مننننمننننن ونننن)ل التقنيننننة والتجميننننة الكفنننناءة 

Quraishi,M,2013,:12) 

النسننبية لعينننة الكفنناءة ( لقيننا  DEAتحليننل مالنن  البيانننا    أسننلو وستسننتخدم هننذق الدراسننة 

 من البنوك العاملة في اليمن بااعتماد على استخدام م شرا  المدو)  والمخرجا  البنكية.

 مشكلة الدراسة 1.1

 إلننىوالمحاففننة علننى اسننتدامتها يعنند مننن أهننم ااهنندام اللنن  تسنن ى  كفنناءةا  أعلننى للان تحقيننق معنند

 في ظل حاا  عدم استقرار البيئة الداولية الل  تعمل فيها 
 
تحقيق ا البنوك العاملة في اليمن، وصوصا

يبيننن)  يالبننننوك اليمنينننة، وحننناا  اانقسنننام السياسننن   والتقلبنننا  فننني الأسنننوات العالمينننة، واللننن  تم نننل تحننند

 .أم لللبقاء وااستمرار في استا)ل الموارد المتاحة ل ا بشول 

 ن المشولة الرجيسة للدراسة تتم ل في الس ال الرجيس الآتي:إوبناء على ما تقدم ف



   

 

 -2010النوااةية ال ااق حااالااا اللياا ة اليمييااة م اال الفتاةااة  اا   الف اا    الكفااا   مااا مواات   

 (؟0202

 ية التساؤا  الفرعية الآتية:ورتفر  عن المشولة الرجيس

  النسننبية وفقنا للتوجنل المندولي وعواجند التجنم ال ابتننة الكفناءة منا البننوك اليمنينة اللن  حققنت

 والمتاي)ة؟

  النسبية وفقا للتوجل المدولي وعواجد التجم ال ابتة الكفاءة ما البنوك اليمنية الل  لم تحقق

 والمتاي)ة؟

 النسبية ؟الكفاءة ية الل  لم تحقق ما الوحدا  المرجعية للبنوك اليمن 

  النسبية؟الكفاءة ما مقدار التحسينا  المطلوبة في مدو)  البنوك اليمنية الل  لم تحقق 

 أهداف الدراسة 1.1

 أسننلو العاملنة فني النيمن باسنتخدام  لعينننة منن البننوكالنسنبية الكفناءة قينا   إلنىتهندم الدراسنة 

 هدام الفرعية الآتية:الأ  و)لورتحقق ذلت من  ،(DEAمال  البيانا   

    التعررنننننن  بمسننننننلو  تحليننننننل مالنننننن  البياننننننناDEA  الكفنننننناءة (، وشننننننرود اسننننننتخدامل فنننننني قيننننننا

 (. DMUلوحدا  اتخاذ القرار  

   النسبية وفقا لعواجد التجم ال ابتة  الكفاءة قياCCR.والتوجل المدولي ) 

   لعواجد التجم المتاي)ة  الكفاءة قيا 
 
 التوجل المدولي.( و BCCالنسبية وفقا

 أهمية الدراسة 1.1

 همية العلميةاولاً: الأ

 للبننناح ين والم تمنننين وصننننا  القنننرار، حينننث 
 
تتالنننى أهمينننة الدراسنننة العلمينننة فننني  و هنننا تشنننول مرجعنننا

 لدرجنننة 
 
منننن  ،البننننوك العاملنننة فننني النننيمن باواناهنننا الفنينننة والتجمينننة يفننناءةتقننندم هنننذق الدراسنننة ترخيصنننا

بننين المنندو)  المسننتخدمة مننن قبننل البنننوك ومخرجاتهننا، وبالتننالي تحدينند  ينند مجننم الفاننوا  دونن)ل تح

مننر الننذي ي )تننة الأ  تعفننيم المخرجننا ، إلننىمنند  قنندرة البنننوك علننى ااسننتا)ل الأم ننل لمنندو)تها للوصننول 

ن هنذق الدراسنة إعليل تحديد أوجل القصور في استخدام الموارد المتاحة داونل هنذق البننوك، وبالتنالي فن

يا  العمل ابة موجل لصنا  القرار في الم سسا  المالية والبنكية ا عادة صياغة توج اتها بآلتعتي) بم 

 النسبية ل ا.الكفاءة جراءا  عمل ا الداولية بما يحقق مستو  تام من الداولي من أجل تصورة إ

 همية العمليةثانياً: الأ

 تكمن أهمية الدراسة العملية في الآتي:



   

 

 لعينة من البنوك العاملة في اليمن، وذلت من و)ل الكفاءة ستو  تقديم صورة واضحة عن م

وة وال نننع ، منننع ااشنننارة إلنننى اموانينننة التحسنننين فننني قنننبانننرض تحديننند جواننننة ال يفاءتهننناتقينننيم 

ل)قتصاد الو ،  من أجل النمو  ام م اأداء قطا  البنوك، واصة وأن هذا القطا  يعد محر  

  وااستدامة.

 والمكتبنننة العربينننة بصنننفة عامنننة، اسنن ام الدراسنننة فننني إثنننراء 
 
 و هنننا منننن  المكتبنننة اليمنينننة وصوصنننا

 يفنناءةفنني قيننا  ( DEAتحليننل مالنن  البيانننا    الدراسننا  القليلننة اللنن  اعتمنند  علننى أسننلو 

 البنوك العاملة في اليمن. 

  ويفاءتهنا  عامة،الخروج بنتاجا وتوصيا  تس م في تحسين أداء البنوك العاملة في اليمن بصفة

 ة بصفة واصة مما يس م في تنافسيتها ور من بقائها.الفني

 متغيرات الدراسة 1.1

ساسنن   علننى أهننم المتاينن)ا  الماليننة اللنن  تشننول النشنناد الرجي نن   لعمننل أاعتمنند  الدراسننة بشننول 

  .البنوك، والل  تم تم يل ا بالمدو)  والمخرجا 

 ننننل بننننالموارد غينننن) الذاتيننننة وتتم ،المااااف  تقسننننمين، القسننننم الأول  إلننننىوتقسننننم متاينننن)ا  الدراسننننة 

( منننننن منننننوارد البننننننوك، والمنننننوارد الذاتينننننة  رأ  المنننننال( اللننننن  تم نننننل %57 الودا نننننع( واللننننن  تشنننننول أي ننننن) منننننن  

 (68ه: 6841 الليث ،  النسبة الباقية

 ي: تفي  القروض وااست مارا ، صافي الدول( يما في الشول الآوتتم ل  ،المخرجاتوالقسم ال اني 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

البنك )وحدة 

 الودائع

 لاستثماراتا

 القروض

 المخرجات المدخلات



   

 

 
 
 
 
 
 
 

 (: نموذج الدارسة6شكل )

 حدود الدراسة 1.1

 ي:متتتم ل حدود الدراسة فيما ي

البنننننوك  يفنننناءةتقتصننننر الحنننندود الموضننننوعية للدراسننننة علننننى قيننننا  الحاااافلم الم ةاااا  ية   1.5.1

 (.DEAتحليل مال  البيانا    أسلو اليمنية باستخدام 

 وك العاملة في اليمن.جراء الدراسة على عينة من البنإتم  الحفلم المكانية  2.5.1

 -2010( سننننة للف ننن)ة الزمنينننة  66جنننراء الدراسنننة التطبيقينننة لمننندة  إتنننم  الحااافلم النمانياااة   3.5.1

0202.) 

 طار النظري والدراسات السابقةالإ -1

 طار النظريالإ 1-1

 الكفاءةمفهوم  1. 1.1

، " Efficiency " ناليننن ي  هنننو تعررنننة للمصنننط   ا  منننن الناحينننة اللاورنننة   الكفننناءةن مصنننط     إ

مسننتو  مننن  إلننىورقصنند بننل مامننو  المعننارم والم ننارا  اللنن  يكتسنناها الفننرد لتوجننل سننلويل وترتقنني بمداجننل 

 (.4: 0265التمكن  عش  ، 

(، 6804-6888( ونن)ل الف نن)ة  .Pareto Fبنناررتو   إلننىمننن الناحيننة التاررخيننة الكفنناءة يعننود مف ننوم و 

أم ليننننة بنننناررتو ، وحسننننة بنننناررتو فننننان  أي تخصننننيص ممكننننن  الننننذي  ننننور هننننذا المف ننننوم وأصننننب  يعننننرم بننننن  

 (. 02-68: 0222  فآرران،الكفاءة ما تخصيص غي) ي ء أو تخصيص ي ء الذي يعي) عن إللموارد 

الننذي أشننار إلننى أن (. Farrell,1957فاررننل   إلننىالنسننبية يرجننع الكفنناءة بينمننا التنناررح الحننديث لقيننا  

صننننع، بننننت،...الخ( تسنننتخدم مننندو)  أقنننل منننن م ي)تهنننا  نتننناج وحننندة صننننع قنننرار  مدرسنننة، مزرعنننة، م أي



   

 

ييننن) يمينننة منننن أنسنننبية، أو أي وحننندة صننننع قنننرار تننننتا  كفننناءةتتميننن  ب ، :ننني وحننندةنفنننس مسنننتو  المخرجنننا 

نسنننننبية.  كفننننناءةتتميننننن  ب ، :ننننني وحننننندةالمخرجنننننا  مقارننننننة بم ي)تهنننننا باسنننننتخدام نفنننننس مسنننننتورا  المننننندو) 

 (.572: 0206 اسماعيل، 

(   بم هنننا  نننل منننا يسننن م فننني تعفنننيم القيمنننة وتخفننني  التونننالي ، Efficiency الكفننناءة  Loranويعنننرم 

حيث لن يوون يف ا ما يس م في تخفي  التوالي  فق ، أو في رفع القيمة فق ، ولكن الكف  ما يس م 

  
 
 (.Loran,1998:18-19في تحقيق ال دفين معا

كيفيننة الجينندة اللنن  تسننتعمل ظهننا المنفمننة بم هننا: الالكفنناءة  المكتننة الكننندي للفحننص العننامويعننرم 

 ( . 688: 0222مواردها  نتاج السلع والخدما .  آل آدم، 

 كفننناءة هنننا  نننناتا للممنننن الناحينننة المصنننرفية بالكفننناءة ومنننن وننن)ل التعنننارر  السنننابقة يمكنننن تعررننن  

السنننننلع  نتننننناجإ( علنننننى DMU  وحننننندة اتخننننناذ القنننننرارااقتصنننننادية اللننننن  تع،ننننن  مننننند  مقننننندرة الكفننننناءة الفنينننننة و 

م ل للمدو)  المتاحة ل ا دون أي هدر، من أجل والخدما  بالشول الصحي  من و)ل ااستخدام الأ 

 تحقيق أقص ى انتاج ممكن من المخرجا .  

 الكفاءةأنواع  1.1.1

 ي:متعدة أنوا ، نذير من أهم ا ما ي امف وم نسب  ومرن ل الكفاءة 

 (Relative Efficiencyأولاً: الكفاءة النسبية )

مامننو  المنندو)   إلننىالنسننبية علننى أ هننا نسننبة معنندل مامننو  المخرجننا  المو ونننة الكفنناءة تعننرم 

ماموعة من الم سسا  تقوم بنفس القطا   الديلق ،  يفاءةالنسبية درجة الكفاءة المو ونة، وتقيس 

0228 :61.) 

 (Technical Efficiencyثانياً: الكفاءة التقنية أو الفنية )

 
 
ينننة وتع،ننن  تحقينننق أييننن) قننندر أو يمينننة منننن المخرجنننا  باننن  النفنننر عنننن كفننناءة ا نتاجالتسنننقى أي نننا

التقنينة الكفناءة قل قدر ممكن من المدو)  بان  النفنر عنن تولفتهنا، وتتحقنق أسعرها، أو استخدام 

 عند أدنى مستو  ممكن من التولفة المتوسطة.  ا نتاجم ل أي عندما يتم التجم الأ  إلىعند الوصول 



   

 

الأم ننل يمننا  ا نتنناجالفعلنني ل ننا ب ا نتنناجالتقنيننة لوحنندة مننا مننن ونن)ل مقارنننة الكفنناءة قيننا  ورمكننن 

 (.02: 0261 عبد الداجم،  يلي:

  التقنيةالكفاءة 

 عنندما يونون منن الممكنن انتناج المخرجنا  الحالينة بمندو)  أقننل، 
 
وتونون الوحندة غين) يفن ة تقنينا

 من الممكن انتاج المزرد من المخرجا  باستخدام نفس المدو)  المستخدمة.أو عندما يوون 

 ( Scale Efficiencyثالثاً: الكفاءة الحجمية )

( DMUالتجميننننة مقنننندار الدرجننننة اللنننن  يمكننننن أن تتوسننننع ظهننننا وحنننندة اتخنننناذ القننننرار  الكفنننناءة تقننننيس 

 في وقت واحد. ا نتاجي) عناصر نتياة تا ا نتاجحسة مجم عملياتها، او بمع،ى أور مقدار التاي) في 

( عننند عاجنند التجننم المتننناقص أو الم  اينند أو ال ابننت، فنناذا DMUفقنند تعمننل وحنندة اتخنناذ القننرار  

بننننفس النسنننبة يونننون لننندينا عاجننند  ا نتننناجبنسنننبة معيننننة وا داد  ا نتننناجا داد اسنننتخدام مننندو)  عناصنننر 

 ا نتناجايين) منن نسنبة الزرنادة فني  ا نتناجعناصنر التجم ال ابت، أما اذا  انت نسبة الزرادة فني اسنتخدام 

نسننبة الزرننادة فنني اسننتخدام عناصننر  تالمتننناقص، امننا اذا حققنن التجننمفنني هننذق الحالننة يوننون لنندينا عاجنند 

 (8: 0261ناد هنا حالة عاجد التجم الم  ايد.  بتال،  ا نتاجنسبة  رادة أيي) في  ا نتاج

 (  Allocative Efficiencyية )التخصيصية أو التوزيعالكفاءة رابعاً: 

م ننل منننن المنندو)  مننع ماموعنننة معينننة منننن أسننعارها والتقنينننا  عننن المنننزرا الأ الكفننناءة تعينن) هننذق 

 ا نتناجالتقنينة المرتبطنة بحندود الكفناءة ية المتاحة لتقليل التوالي ، ورختل  هذا عن مف نوم ا نتاج

ج اقصننن ى قننندر منننن المخرجنننا  منننن ماموعنننة ( فننني انتننناDMUاللننن  تقنننيس مننند  نانننا  وحننندة اتخننناذ القنننرار  

 (.Sengupta,1995 :15معينة من المدو)   

 (  Economic Efficiencyالاقتصادية )الكفاءة خامساً: 

قنننل يمينننة ممكننننة منتننناج يمينننة معيننننة منننن المخرجنننا  بإينننة عنننن ا نتاجو أااقتصنننادية الكفننناءة تعيننن) 

 سعارها النسبية الساجدة.أفي ظل  ا نتاجالمستخدمة من الموارد في  ا نتاجلمدو)  

التقنينننة اللننن  تع،ننن  الحصنننول علنننى الكفننناءة ( منننن 1957حسنننة فاررنننل   الكفننناءة ا قتصنننادية تتونننون و 

التخصصننننية اللنننن  تع،نننن  الكفنننناءة باسننننتخدام المتننننا  مننننن المنننندو) ، ومننننن  ا نتنننناجيينننن) قنننندر ممكننننن مننننن أ

 استخدام المزرا الأم ل للمدو) . 

 لنسبيةاالكفاءة طرق قياس  1.1.1

( SFAالنسنبية م هنا  نرت معلمينة أشن رها تحلينل الحند العشنوا ي  الكفناءة هناك عدة  نرت لقينا  



   

 

تحليننل  أسننلو ( ، وسننك)يز فنني هننذق الدراسننة علننى DEAتحليننل مالنن  البيانننا    أهم نناوأونر  غينن) معلميننة 

ن الدراسننا  حننديث يننتم تطبيقننل علننى البنننوك اليمنيننة فنني دراسننة تعنند منن مسننلو (   DEAمالنن  البيانننا   

 الحدي ة والنادرة في التطبيق على القطا  المصرفي اليم، .

 لقيننا سننالية الكميننة اللنن  تسننتخدم الي)ماننة الخطيننة تحليننل مالنن  البيانننا  مننن الأ  أسننلو يعنند 

هدام ونشاد العمل، ويعتمد على وجود النسبية لعدد من وحدا  اتخاذ القرار المتماثلة في الأ الكفاءة 

(.  بنننننناهرمز، DMU( لوننننننل وحنننننندة قننننننرار  Outputs( ومخرجننننننا   Inputsقننننننة لمنننننندو)   بيانننننننا  يميننننننة دقي

6881 :468) 

للانننة العربينننة، ف ننن)جم بنننن  إلنننى Data Envelopment Analysisاونننت)م فننني ترجمنننة مصنننط    وهننناك

التحلينننل  مسننلو تحليننل تفررننن  البيانننا ، وتننرجم ب أسننلو  إلننىتحليننل مالنن  البيانننا   وتنننرجم  أسننلو  

 للبيانا .   التطورقي 

أن الوحندا  ا داررنة الكفن ة  إلنىباسم تحليل مال  البيانا   سلو وقد  ان سبة تسمية هذا الأ 

 داررة غي) الكف ة.في المقدمة تال  الوحدا  ا  

 آونننر لتحلينننل مالننن   Banker, Charnes and Cooper، قننندم  نننل منننن 6888وفننني العنننام 
 
نموذجنننا

   .(46: 0265 .  الرشيد، ا نتاجتاي) العاجد على البيانا  يموذ في ااعتبار اف )اض   

 الدراسات السابقة 1. 1

 أولاً: الدراسات المحلية

البنووك التجاريوة العاملوة فوي الويمن باسوتخدام تحليول  كفاءة(: قياس 1112دراسة )غيلان، 

 (   1111 -1111مغلف البيانات للفترة )

لعاملننننة فنننني الننننيمن باسننننتخدام تحليننننل مالنننن  البنننننوك التااررننننة ا يفنننناءةقيننننا   إلننننىهنننندفت الدراسننننة 

( BCC(، ونمنوذج عواجند التجنم المتاين)ة  CCRالبيانا ، وذلت باستخدام نموذج عواجد التجم ال ابت  

جمننننننالي الأصننننننول، ومخرجننننننا  شننننننملت إالفنيننننننة باسننننننتخدام منننننندو)  شننننننملت الودا ننننننع، و الكفنننننناءة لتحدينننننند 

 القروض والسلفيا ، وأذون الخزانة، وصافي الدول.

الفيننننة للبننننوك عيننننة الكفننناءة التجنننم و  يفننناءةعننندة نتننناجا أهم نننا أن متوسننن   إلنننىلت الدراسنننة توصننن

التجنننننننم  يفننننننناءة( علنننننننى التنننننننوالي، وأن أرةعنننننننة بننننننننوك تااررنننننننة حققنننننننت %.8597،  %.2197الدراسنننننننة بلانننننننت  

الفنينننننة، و:ننننني: بننننننت التسنننننلي  التعننننناوني والزراعننننني، بننننننت النننننيمن الننننندولي، بننننننت النننننيمن والوورنننننت، الكفننننناءة و 

اليم،ن ، البننت التاناري اليم،ن ، البننت  الأهلنيم الرافدين فنر  صننعاء أمنا بقينة البننوك و:ني: البننت مصر 

 التجم. يفاءةالفنية و الكفاءة اليم،  للإنشاء والتعمي) فتعاني بع  القصور في 



   

 

بنمن الكفناءة عدة توصيا   ان أهم ا أن على البنوك التااررة الل  لم تحقنق  إلىوولصت الدراسة 

نقاد ال نع  ي ببنت التسلي  التعاوني والزراعي ومصرم الرافدين فر  صنعاء، وتدر  أسبا  تحتذ

 النسبية التامة.  الكفاءة حلى تستطيع أن تحقق  فيها

 ثانياً: الدراسات العربية 

بعنوووان: قيوواس الكفوواءة الفنيووة للبنوووك التجاريووة التقليديووة  (1111دراسووة )العموواروأخرون، 

 DEA , FDEAشق للأوراق المالية باستخدام المدرجة في سوق دم

والكش   DEA , FDEAالفنية التقليدية الخاصة في سوررة وفقا لن الكفاءة تقييم  إلىيهدم البحث 

المستخدم في التقييم و)ل الف )ة  سلو البنوك محل الدراسة باوت)م الأ  يفاءةعن وجود اوت)م في 

 0262- 0206.) 

 ة فننننني تحديننننند المتايننننن)ا  المالينننننة يمننننندو)  ومخرجنننننا ، تم لنننننت اسنننننتخدم الباحنننننث مننننننلت الوسنننننا

المدو)  في  ل من رأ  المال والعمالنة والودا نع، وتم لنت المخرجنا  فني القنروض المقدمنة منن البننوك 

( والمنندول الموجننل بالمنندو)  CCRالمدروسننة للبنننوك ااوننر  والعمنن)ء، يمننا تننم ااعتمنناد علننى نمننوذج  

رقننننام ال ننننبابية الم ل يننننة ومنننننلت اسننننتخدام مف ننننوم الأ  إلننننىضننننافة إالكفنننناءة جا  فنننني النمنننناذج المحننننددة لنننندر 

 (.FDEA  أسلو مستو  الفا في 

ماموعنننة منننن النتننناجا أهم نننا: عننندم تمتنننع البننننوك التقليدينننة الخاصنننة فننني سنننوررة  إلنننىوتوصنننل البحنننث 

 لن  الكفاءة ب
 
ف نل الفنينة الأ فناءة الك( من ج نة أونر  تمتنع بننت سنوررة والخلنيا بSBMالفنية التامة وفقا

، يمنا تبنين وجنود اونت)م بالنتناجا يفناءةبين البنوك المدروسة، في حين  ان بنت سوررة والملجر الأدننى 

نان FDEAن  إا إ( ، DEAليننل باسننتخدام  إ( عمننا تننم التوصننل FDEAاللنن  تننم التوصننل الاهننا باسننتخدام   (  ن

 .(DEAمن  الكفاءة ف ل في تحديد درجا  وتصنيفا  الأ 

البنوووك التجاريووة العاملووة فووي  كفوواءة( بعنوووان: قيوواس  1111سووة )الرا ووي واخوورون، درا

 فلسطين باستخدام تحليل مغلف البيانات.

البنوك التااررة العاملة في فلسطين بشقيها التق،ن  والتجقن  وذلنت  يفاءةهدفت الدراسة لقيا  

لمننندو)  لتحقيننننق مخرجننننا  لتحديننند البنننننوك الكفننن ة اللنننن  اسنننتطاعت اسننننتخدام القنننندر المتنننوافر مننننن ا

أييننننن)، وتحديننننند البننننننوك غيننننن) الكفننننن ة اللننننن  لنننننم تسنننننتطيع تحقينننننق مخرجنننننا  أييننننن) بمنننننا هنننننو متنننننوفر ل نننننا منننننن 

البننوك التااررنة العامنة فني فلسنطين  يفناءةمدو) ، وقد اسنتخدمت الدراسنة المننلت التقييقن  لقينا  

مالية الم منة في التقاررر السنورة تحليل مال  البيانا  وباستخدام البيانا  ال أسلو بااعتماد على 

( لبننود المندو)  والمخرجنا  الم نمنة فني نمنوذج 0265 - 0228الصادرة عن تلت البنوك و)ل الف ن)ة  



   

 

 الدراسة.

ن معفنننم المصنننارم التااررنننة الفلسنننطينية ا أماموعنننة منننن النتننناجا أهم نننا  إلنننىوولصنننت الدراسنننة 

 معين من المخرجا . تحسن التولي  بين عناصر المدو)  لتحقيق مجم

 )  على بيئة العمل الداولية للبننوك المنافسنة اللن  البنوك با   مدراءوصت الدراسة بمن يقوم أ 

النسننننبية لتامننننة بحيننننث تشننننول هننننذق البنننننوك بطررقننننة عمل ننننا وحنننندا  مرجعيننننة الكفنننناءة حققننننت مسننننتورا  

الكفننناءة درجنننا   إلنننىول سنننالية عمنننل جديننندة ت نننمن ل نننذق البننننوك الوصنننأدونننال إيمكنننن ااقتنننداء ظهنننا فننني 

 النسبية التامة.  

النسووبية لأداء مصوورف سووورية الوودولي الكفوواءة ( بعنوووان: قيوواس 1112دراسووة )سوولطان، 

 الاسلامي باستخدام نموذج تحليل مغلف البيانات .

 -0228النسنننبية لمصنننرم سنننوررة الننندولي ااسننن)مي وننن)ل الف ننن)ة  الكفننناءة قينننا   إلنننىهننندم البحنننث 

تحليل مال  البيانا  من و)ل استخدام نموذج عواجد التجم  أسلو دم الباحث ( ، وقد استخ0265

دونننننالي، واعتمننننند  ذا  التوجنننننل ا  الكفننننناءة ال ابتنننننة ونمنننننوذج عواجننننند التجنننننم المتايننننن)ة ا ياننننناد م شنننننرا  

الدراسننننننننة علننننننننى ماموعننننننننة مننننننننن المتاينننننننن)ا  م هننننننننا: الودا ننننننننع لنننننننند  المصننننننننارم، والمصننننننننروفا  التشننننننننايلية، 

 ر ا  تابعة يمدو)  للنموذج و صافي ااربا  يمخرجا  للنموذج.وااست مارا  في ش

 ماموعنة منن النتناجا أهم نا: أن مصنرم سنوررة الندولي ا   إلىوتوصل البحث 
 
سن)مي غين) ين ء تبعنا

 لأ 
 
ذا  الكفننننناءة التحلينننننل التطنننننورقي للبياننننننا   ياننننناد م شنننننرا   سنننننلو لأسنننننبا  داولينننننة ووارجينننننة، وفقنننننا

   عواجد التجم ال ابتة، وعواجد التجم المتاي)ة.   دوالي، في حاللالتوجل ا  

تحليوول  أسوولوبالبنوووك الجزايريووة باسووتخدام  كفوواءة( بعنوووان: تقيوويم 1111دراسووة ) ووراج، 

 .1111خلال الفترة  DEAمغلف البيانات 

 DEAتحليل مال  البيانا   أسلو البنوك الجزاجررة باستخدام  يفاءةتقييم  إلىهدفت الدراسة 

 ننننار النفننننري ، وقنننند اسننننتخدمت الدراسننننة المنننننلت الوصننننفي فنننني تشننننكيل ولفيننننة عننننن ا  0268)ة وننن)ل الف نننن

 في الجانة التطبيقي. DEAتحليل مال  البيانا   أسلو للدراسة، يما اعتمد  الدراسة على 

للبننننننوك الكفننننناءة ماموعنننننة منننننن النتننننناجا أهم نننننا، وجنننننود تقنننننار  فننننني م شنننننرا   إلنننننىوتوصنننننلت الدراسنننننة 

بنوا، وأن متوس   66التامة من بين الكفاءة حد فق   بنت سوسل  جك)ال( حقق المدروسة وأن بنت وا

البنننوك المسننتهدفة فنني هننذق الدراسننة  يفنناءةممنا يع،نن  أن   %46 إلننىللبنننوك محننل الدراسننة وصننل الكفناءة 

 عادة النفر في ييفية استعمال مواردها. إضعيفة مما يستلزم 



   

 

اءة البنووك التجاريوة العاملوة فوي السوودان ( بعنووان: كفو1111دراسة ) بود اللوو و طواهر، 

 (.DEAباستخدام التحليل التطويقي للبيانات )

- 0228النسبية للبنوك التااررة العاملنة فني السنودان للعنامين  الكفاءة قيا   إلىهدفت الدراسة 

( بنونا فني السننودان، وقند تم لنت منندو)  29(، وذلنت منن ون)ل دراسننة تطبيقينة اجررنت علننى عندد  0262

صنول(، يمنا تم لنت مخرجنا  الدراسنة فني  صنافي ااربنا ، جمالي الأ إالدراسة في  المصروفا ، والودا ع، و 

 ي: متعدة نتاجا أهم ا ما ي إلىالقروض وااست مارا (، وقد توصلت الدراسة 

  يفنناءةالفنيننة البحتننة و الكفنناءة الفنيننة اللنن  تتوننون مننن الكفنناءة رةعننة مننن البنننوك أحققننت 

 التجم.

  التجم. يفاءةالفنية البحتة مع قصور في الكفاءة ةعة بنوك أور  ر أحققت 

  التجم. يفاءةالفنية البحتة والقصور في الكفاءة تعاني بقية البنوك من القصور في 

 ثالثاً: الدراسات الاجنبية

 Haider (1111 )دراسة   -

 Efficiency of Syrian Banks: A Nonparametric Frontierبعنوووان:     

Approach Journal of Applied Finance Banking. 

(، 0202الفنيننننة للبنننننوك التقليديننننة الخاصننننة فنننني سننننوررة لعننننام  الكفنننناءة تقيننننيم  إلننننىهنننندفت الدراسننننة 

، واعتمنند  الدراسننة علنن66وت ننمنت عينننة الدراسننة  
 
والوسننا ة فنني  ا نتنناجم هجنني   ى( بنوننا تقليننديا واصننا

علننننننى توننننننالي  العمالننننننة  ا نتنننننناجو)  نمنننننوذهي منننننننلت تحديننننند منننننندو)  ومخرجننننننا  الدراسننننننة. تم لننننننت منننننند

وااصنول ال ابتننة، فني حننين تم لننت المخرجنا  بننالقروض والودا نع، وتم لننت منندو)  نمناذج الوسننا ة علننى: 

توننالي  العمالننة الودا ننع، توننالي  الفواجنند، وغي)هننا مننن التوننالي  التشننايلية، فنني حننين تم لننت المخرجننا  

 على المنلت الموجل بالمدو) .بالقروض ودول الفواجد، واعتمد  

 إلنننننننىللبننننننننوك المدروسنننننننة، وعنننننننز  الباحنننننننث الأسنننننننبا  الكفننننننناءة واظ نننننننر  النتننننننناجا انخفننننننناض درجنننننننا   

اانخفنناض المتعمنند فنني انشننطة ااقننراض مننن قبننل البنننوك الخاصننة يننرد فعننل علننى عنندم التمينند مننن بيئننة 

 العمل واغ)ت فرو  البنوك في بع  المنا ق.

نننان الأ  إلننننىيمننننا إشننننارا  النتنننناجا  بننننين العينننننة المدروسننننة وعننننز   يفنننناءةف ننننل أن بنننننت قطننننر الننننو ،   ن

ورات الماليننة، يمننا أظ ننر  اعتمناد البنننت علننى تحقيننق مسنتو  مرتقننع ل)سننت مار فني الأ  إلننىالباحنث السننبة 

 النتاجا أن جميع البنوك تعمل وفق العاجد الم  ايد بالنسبة ل تجم.   



   

 

 Shahwan & Hassan(2017) دراسة 

 Efficiency analysis of UAE banks using data envelopment analysis: بعنوان

  ا فصنا  يفناءةو  التسنورق علنى والقندرة الربحينة وقينا  استكشنام إلنى الدراسنة هنذق هندفت

 .البيانا  مال  تحليل باستخدام ا ماراتية للمصارم ااجتماعي

 ا ماراتيننة البنننوك يفنناءة ينندلتحد التحليلنني الوصننفي المنننلت الدراسننة هنذق اسنتخدمت وقند

 شنملت واللن  البياننا  جمنع فني ال انورنة المصنادر علنى ااعتمناد تنمو  البياننا ، مالن  تحلينل باسنتخدام

 اللن  المالينة التقناررر إلنى با ضنافة هنذا البحنث، بموضنو  الع)قنة ذا  والمنشنورا  والندوررا  الكتنة

 البنوك من ماراتياإ بنوا 20 على الدراسة و بقت  المستهدفة، بالبنوك الخاصة المالية النسة تت من

جمنالي المصنارر  إجمنالي الودا نع، إالدولنة ، واسنتخدمت الدراسنة ماموعنة منن المندو)    فني العاملنة

 .التشايلية، والرافعة المالية(، وماموعة من المخرجا   العاجد على الأصول، والعاجد على الملكية(

 أف نل فني أداء   تحقنق ا ماراتينة البننوك نأ فني تم لنت النتناجا منن ماموعنة إلنى الدراسنة وتوصنلت

 غالبينة البننوك ان إلنى النتناجا أظ نر  يمنا التسنورق، أنشنطة عنن ااجتمناعي الكشن  نشنطةأو  الربحينة

 .مرتفعة ااجتماعية لديها المعلوما  عن الكش  يفاءة توون  أن إلى تميل العالية الربحيةالكفاءة  ذا 

 الع)قنة استكشنام لزرنادة شناملة دراسنة جنراءإ اموعنة منن التوصنيا  م هناورجنت الدراسنة بمو 

 أجنل منن ل حساسنية تحلينل جنراءإ ب نرورة واوصنت الدراسنة ااجتمناعي الكشن  يفناءةو  الربحينة بنين

 ا ماراتية. البنوك يفاءة عدم أسبا  تحديد

 and Suleyman Kale Mehmet Hasan Eken (1111)دراسة   

 Measuring Bank Branch Performance Using Dataبعنوووووان: 

Envelopment) (Analysis (DEA): The Case Of Turkish Bank Branches 

النسنننبية وقننندرا  التحسنننين المحتملنننة للفنننرو  الكفننناءة تطنننورر نمنننوذج لقينننا   إلنننىهننندفت الدراسنننة  

 نتاجية والربحية االتحقق من جوانة  إلى با ضافةالمصرفية من و)ل تحديد نقاد القوة وال ع ، 

سنتخدمت ماموعننة ا( بنونا فنني البيئنة ال )يينة، و 66 عيننة مووننة منن  لننىعاجررنت الدراسنة لتلنت الفنرو ، و 

جننننور العنننناملين، والمصننننارر  التشننننايلية، وفواجنننند القننننروض( وماموعننننة مننننن المخرجننننا  أمننننن المنننندو)   

جنند،  ، وصننافي دوننل الفوا ودا ننع تحننت الطلننة، قننروض تااررننة، قننروض المسننتهلت، وصننافي دوننل العمليننا

رتبنناد بننين مجننم إماموعننة مننن النتنناجا م هننا أن هننناك  إلننىتوصننلت الدراسننة والنندول مننن غينن) الفواجنند(، و 

 ذلت الفر . يفاءةللفر ، فولما  اد مجم الفر   اد مستو  الكفاءة الفر  ومستو  

 AL- Khathlan (2010)دراسة  



   

 

 Analysis(DEA)  Are Saudi Banks Efficient? Evidence Using Data بعنووان

Envelopment  

النسننننبية للبنننننوك السننننعودية بااعتمنننناد علننننى التقنننناررر الماليننننة الكفنننناءة تقيننننيم  إلننننىهنننندفت الدراسننننة 

( بننننوك تااررنننة، وذلنننت 62(، حينننث تمنننت الدراسنننة علنننى عيننننة مووننننة منننن  2003 -2008   السنننورة للف ننن)ة

ا ، ورأ  مال الم)ك، والودا ع(،وماموعة من باستخدام ماموعة من المدو)  :ي  مصارم العملي

الكفنننناءة عنننندة نتنننناجا أهم ننننا : أن مسننننتو   إلننننىالمخرجننننا  :نننني  القننننروض والسننننل (، وقنننند توصننننلت الدراسننننة 

(  %82( فني البننوك السننعودية ون)ل ف ن)ة الدراسننة قند تراوحنت بننين  CCRالتقنينة حسنة العواجند ال ابتننة  

 م.0228( في عام %86  إلىم 0224في عام 

م 0224( فني عنام %87( ما بين  BCCالتقنية حسة عواجد التجم المتاي)ة  الكفاءة في أن تراوحت 

 م.0228( عام %95و  

 رابعاً: اوجو التشابو والاختلاف بين الدراسة الحالية والدارسات السابقة 

 أوجو التشابو: -أ

 يفنناءةالمتم ننل فنني قيننا  تتشننابل هننذق الدراسننة مننع الدراسننا  السننابقة فنني ال نندم العننام للدراسننة و 

الدارسنة المتم نل  أسنلو البنوك باستخدام الطرت الكمية القاجمنة علنى الي)مانة الرراضنية، واسنتخدام 

 (. DEAفي تحليل مال  البيانا   

 أوجو الاختلاف:-ب 

تختلنننننن  هننننننذق الدراسننننننة مننننننع الدراسننننننا  السننننننابقة فنننننني الحنننننندود الموانيننننننة والزمنيننننننة، ومجننننننم العينننننننة   

 ي:ت)ا  الدراسة، يما هو مبين في الجدول الآالمدروسة ومتاي

 وجو الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقةأ (6جدول )

 الللف المؤلف لالوية
ف    

 الفتاةة
 متغي ات الفتاةة حجم العيية

 مطيع يحي على

 (0208الجابري  
 اليمن

 0262- 

0202) 

( بنوك يمنية م ها 8 

( 7( بنوك تااررة و 4 

 تااررة بنوك

 المدو)   الودا ع، رأ  المال(

المخرجنننننننننا   القنننننننننروض وااسنننننننننت مارا ، صنننننننننافي 

 الدول(

  ارت عبد العزرز

 (0268غي)ن  
 اليمن

 0266- 

0267) 
 ( بنوك تااررة1 

المنننننننننننننننندو)   الودا ننننننننننننننننع، اجمننننننننننننننننالي ااصننننننننننننننننول( 

المخرجنننننننننننننننننا   القنننننننننننننننننروض والسننننننننننننننننننلفيا ، أذون 

 الخزانة، صافي الدول(

 محمد الراعي،

 ايل،وشي)ين ت

 محمد الحرا رن

 0202) 

 فلسطين
 0228-

0265) 
 ( بنت تااري 60 

المدو)   الديون، ااسته) ا  واا فناءا ، 

 المصارر  العامة(

 المخرجا    القروض، الناتا البنوي الصافي



   

 

 الللف المؤلف لالوية
ف    

 الفتاةة
 متغي ات الفتاةة حجم العيية

 عدي حمادي

 (0268سلطان  
 سوررا

 0228-

0265) 
 بنوا واحدا

المنندو)   الودا ننع، المصننروفا  التشننايلية، 

 ت مارا (ااس

 المخرجا    صافي ااربا (

 رضوان العماري،

 فادي وليل،

 (0204ر ان  املة  

 سوررا
 0262- 

0206) 
 ( بنت تااري 66 

 المدو)   رأ  المال، العمالة، الودا ع(

المخرجنننننننا    القنننننننروض المقدمنننننننة منننننننن البننننننننوك 

 المدروسة للبنوك والعم)ء(

 ياسمينة عراج

 0268) 
 ( بنت60  0268 الجزاجر

 المدو)   رأ  المال، الودا ع(

 المخرجا    ااست مارا ، والقروض(

 عبد القادر محمد

أحمد عبد اللل، 

أحمد عمر محمد 

 (0264 اهر 

 السودان
 0228- 

0262 
 ( بنت08 

المنننننننندو)   المصننننننننروفا ، الودا ننننننننع، اجمننننننننالي 

 ااصول(

المخرجننننننننننننننننننننا   صننننننننننننننننننننافي ااربننننننننننننننننننننا ، القنننننننننننننننننننننروض 

 وااست مارا (

and Suleyman 

Kale Mehmet 

Hasan Eken 

 0266) 

 ( بنت تااري 66  (0266  ترييا

المنننننننننننندو)   اجننننننننننننور العنننننننننننناملين، المصننننننننننننارر  

 التشايلية، فواجد القروض(

قنننننننننننروض المخرجننننننننننا   ودا نننننننننننع تحنننننننننننت الطلنننننننننننة، 

تااررنننننننننة، قنننننننننروض المسنننننننننتهلت، وصنننننننننافي دوننننننننننل 

العمليننا ، وصننافي دوننل الفواجنند، والنندول مننن 

 (غي) الفواجد

AL- Khathlan 

 0202) 
 عوديةالس

 2003- 

0228) 
 ( بنوك تااررة62 

المننننننندو)   مصنننننننارر  العملينننننننا  ، رأ  منننننننال 

 الم)ك، الودا ع(

 المخرجا   القروض والسل (

Shahwan & 

Hassan 

0202) 

 ( بنت02  0265 اامارا 

المدو)   اجمالي الودا ع ، اجمالي المصارم 

 التشايلية، الرافعة المالية(

ول، العاجنننند علننننى المخرجننننا   العاجنننند علننننى ااصنننن

 الملكية(

Haider 

 0200) 
 ( بنت تااري 66  0202 سوررا

المدو)   توالي  العمالة ، ااصول ال ابتنة، 

 الفواجد، المصارر  التشايلية(

 المخرجا   القروض، الودا ع، دول الفواجد(

 من إعداد الباحث بااعتماد على الدراسا  السابقة.المصدر: 

 
 

 الدراسة التطبيقية. 1

النسننبية لأداء البنننوك اليمنيننة واللنن  تننم تطبيق ننا علننى الكفنناءة تتم ننل الدراسننة التطبيقيننة فنني قيننا  



   

 

( بننننوك تااررنننة، باسنننتخدام بياننننا  المننندو)  7سننن)مية، و  إ( بننننوك 4( بننننوك يمنينننة م هنننا عننندد  8عننندد  

-2020سنة للف )ة  ( 66قروض وااست مارا ، صافي الدول( لمدة  ال الودا ع ورأ  المال( والمخرجا   

 لتنننوافر 2010
 
احصننناجية ع هنننا للف ننن)ة محنننل  بياننننا (، حينننث تنننم اوتينننار هنننذق البننننوك يعيننننة للدراسنننة نفنننرا

 لصعوبة الحصول على بياناتها ااحصاجية.
 
 الدراسة، واستبعاد ماموعة من البنوك اليمنية نفرا

 منهجية الدراسة  1.1

 منن أسننالية البحنث العلقنن  يعتمند علننى أسننلوبين) اسنتخدمت الدراسنة المنننلت التقييقن  الننذي يعت  
 
ا

اجننراء التقيننيم للينن)اما والمشنناريع والم سسننا ، حيننث يننتم تقيننيم ناننا  أو فشننل الم سسننة فنني اسننتا)ل 

مواردهننننا المتاحننننة وتحقيننننق أهنننننداف ا أو تقيننننيم الي)ننننناما أو المشننننرو  منننننن حيننننث الأهنننندام والأثننننر المحقنننننق 

النسنبية للبننوك اليمنينة للف ن)ة الكفناءة حث هذا المنلت لقيا  (. وقد استخدم البا48: 0228 النقية، 

 (. DEAتحليل مال  البيانا    أسلو ( بااعتماد على 2010 -2020 

 مجتمع الدراسة و ينتها  1.1

 مجتمع الدراسة 1.1.1

 .ابنو (60س)مية العاملة في اليمن وعددها  تم تحديد ماتمع الدارسة بالبنوك التااررة وا   

 .  ينة الدراسة1.1.1

( بنننننوك و:نننني البننننوك اللنننن  تننننوفر  ع هننننا بيانننننا  ماليننننة للف نننن)ة محننننل 8اقتصننننر  عينننننة الدراسننننة علننننى  

سنن)مية و:نني: بنننت الت ننامن، بنننت سننباء ااسنن)مي، بنننت الننيمن والبحننررن إ( بنننوك 4الدراسننة، م هننا عنندد  

الزراعنني، البنننت و   التعنناوني ( بنننوك تااررننة، و:نني: بنننت الننيمن والوورننت، بنننت التسننلي7الشننامل،  وعنندد  

اليم،نن ، وتننم اعتبننار  ننل بنننت مننن هننذق البنننوك وحنندة  الأهلننيالتانناري الننيمن، بنننت الننيمن النندولي، والبنننت 

 (. DMUاتخاذ قرار  

 بيانات الدراسة 1.1

اعتمننننند الباحنننننث علنننننى البياننننننا  المالينننننة الخاصنننننة بنننننالبنوك المسنننننتهدفة منننننن واقنننننع التقننننناررر المالينننننة 

( وذلنننت منننن وننن)ل الحصنننول عليهنننا مباشنننرة، أو عنننن 0202-0262بتلنننت البننننوك للف ننن)ة  السننننورة الخاصنننة 

ن )ننننت(، وقننند تنننم اعتبنننار  نننل بننننت  ررنننق المواقنننع ا لك )ونينننة للبننننوك فننني شنننبكة المعلومنننا  العالمينننة  ا  

 (.DMU: Decision Making Unitبم ابة وحدة اتخاذ قرار مستقلة  

 نتايج الدراسة 1.1

 (DEAط تحليل مغلف البيانات )اختبار شرو 1.1.1

بند منن التميند  لأداء البننوك اليمنينة والتحلينل ااحصنا ي ل نا االكفناءة قبل البدء في عملية قيا    

 .( 08: 0268ورون، آ السعيدي و  من تحقيق ماموعة من الشرود أهم ا الآتي:



   

 

 أولاً: تمثيل العينة ) دد وحدات القرار(

ضنع  حاصنل ضنر   DMU اة أن يوون عدد وحدا  اتخنذا القنرارانل ي إلىتشي) هذق القاعدة   

، وال دم من ذلت الحفاظ على قوة التميين  بنين أداء الوحندا  المنراد عدد المدو)  في عدد المخرجا 

تقييم ننا بشننول أي نن) فاعليننة، وإا سننيفقد النمننوذج قوتننل التميي يننة بننين الوحنندا  الكفنن ة والوحنندا  غينن) 

 (666: 0204الكف ة  سعيد، 

 فننننني عننننندد المخ0ن عننننندد المخننننن)   إوهنننننذا منننننا ينطبنننننق علنننننى دراسنننننتنا الحالنننننة، إذ  
 
( 0رجنننننا   ( م نننننروبا

(، وبنننذلت تونننون العيننننة المختنننارة 8( وهنننو أقنننل منننن عننندد وحننندا  القنننرار  البننننوك( المسنننتهدفة  8يسننناوي  

 (. DEAتحليل مال  البيانا    أسلو مطابقة لأهم شرد من شرود تطبيق 

 ثانياً: التجانس النسبي لوحدات اتخاذ القرار

 لوحننننننداDEAتحليننننننل مالنننننن  البيانننننننا    أسننننننلو يتطلننننننة 
 
  اتخنننننناذ القننننننرار، بمع،ننننننى أن  ننننننل ( تاانسننننننا

الوحدا  المدرجة في التقييم لديها المدو)  نفس ا والمخرجا  نفسن ا وبقنيم موجبنة، وهنذا منا ينطبنق 

ن البنننننوك المسننننتهدفة  بقننننت عليهننننا نفننننس المنننندو)   الودا ننننع ورأ  المننننال( إعلننننى دراسننننتنا الحاليننننة، اذ 

  ا الموجبة.والمخرجا   القروض وااست مارا ، صافي الدول( بقيم

 ثالثاً: وجود  لاقة طردية بين المتغيرات

بنننننمن يونننننون ع)قنننننة المننننندو)  بالمخرجنننننا  ع)قنننننة  (DEAتحلينننننل مالننننن  البياننننننا    أسنننننلو يتطلنننننة 

رراضنية  رديننة، ويع،نن  ذلننت أن أي  رننادة فني المنندو)  ينننتا ع هننا  رننادة ولنو  فيفننة فنني المخرجننا ، وهننو مننا 

 ل بي)سون يما هو موض  في الجدول الآتي:نل عن  ررق اوتبار معاممتم التحقق 

 نتايج اختبار معامل الارتباط بيرسون بين متغيرات المدخلات والمخرجات للدراسة التطبيقية (2جدول )
Correlations 

 الف ل صافي الارلض لالاةتثماتات الما  تأس ال مائع الليان

 الودا ع
Pearson  Correlation 1 .392 *.826 .706 

Sig. (2-tailed)  .337 .011 .050 
N 8 8 8 8 

 المال رأ 
Pearson Correlation .392 1 *.833 .423 

Sig. (2-tailed) .337  .010 .297 
N 8 8 8 8 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 SPSSالمصدر: من اعداد الباحث بااعتماد على برناما 

وصنننافي  ااسنننت مارا ،القنننروض و و  العمننن)ء،وجنننود ع)قنننة  ردينننة بننين ودا نننع  (0 جننندول يتضنن  منننن ال

التنننننوالي، يمنننننا توجننننند ع)قنننننة  ردينننننة بنننننين رأ  المنننننال،  علنننننى (0.71( و  0.83( و  0.39  :الننننندول وبدرجنننننة

 (.0.42( و  0.83( و  0.39والقروض وااست مارا ، وصافي الدول وبدرجة:  

 الأساليب الوصفية 2.4.3



   

 

 خصايص البيانات المتعلقة بمتغيرات الدراسة التطبيقية (4) جدول

 الاحصا ات اةم الليك
 المف  ت المخرجات

 تأس الما  ال مائع صافي الف ل الارلض لالاةتثماتات

بيك 

 التضامن 

 56,889,455 168,768,670 1,419,823 308,154,606 المت ةط

 33,383,000 71,411,981 328,610 250,031,085 أقل قيمة

 76,996,000 173,425,625 6,357,243 401,065,109 أ لى قيمة

 16,427,107 33,073,528 1,899,145 49,838,410 الان راف المعياتي 

بيك ةلا 

 الإة مي

 8,198,545 86,582,405 172,485 75,936,893 المت ةط

 5,586,000 39,456,031 666 45,984,340 أقل قيمة

 10,342,000 126,327,966 1,577,600 107,564,961 أ لى قيمة

 1,510,984 27,147,865 467,619 20,357,824 الان راف المعياتي 

بيك اليمن 

لالل رين 

 الشامل

 6,504,636 25,409,962 233,887 15,474,545 المت ةط

 6,139,000 15,456,152 803 5,301,824 أقل قيمة

 7,747,000 38,846,017 1,626,903 25,430,496 أ لى قيمة

 504,758 6,292,216 485,903 6,392,852 الان راف المعياتي 

بيك اليمن 

 لالك يت

 7,741,890 105,800,394 1,031,406 75,526,378 المت ةط

 3,536,000 43,181,314 405,933 36,380,260 أقل قيمة

 13,840,000 188,439,497 3,415,345 134,308,968 أ لى قيمة

 2,779,584 51,171,085 1,166,524 33,959,678 الان راف المعياتي 

بيك 

التوليف 

التعالني 

 النتاعي

 19,684,273 349,945,139 1,461,443 289,350,615 المت ةط

 12,139,000 208,783,268 64,248 88,255,483 أقل قيمة

 24,390,000 430,047,112 3,622,821 400,933,860 أ لى قيمة

 4,598,036 74,817,337 1,119,925 99,225,301 الان راف المعياتي 

الليك 

التجاتي 

 اليمنق

 9,422,273 96,054,264 780,620 79,672,919 المت ةط

 6,116,000 69,440,152 324,209 50,712,291 أقل قيمة

 12,555,000 111,992,780 1,236,043 97,992,800 أ لى قيمة

 1,979,857 12,288,149 356,330 15,004,541 ي الان راف المعيات 

بيك اليمن 

 الفللي

 35,457,011 353,910,747 10,313,183 335,191,743 المت ةط

 13,243,307 161,416,796 3,216,505 127,184,827 أقل قيمة

 62,164,000 496,095,603 16,913,385 555,026,822 أ لى قيمة

 15,000,930 117,510,854 4,256,494 128,166,977 الان راف المعياتي 

ي الليك الأهل

 اليمنق

 17,831,455 176,486,035 2,757,602 134,825,366 المت ةط

 13,542,000 86,274,925 28,847 66,236,034 أقل قيمة

 29,749,000 298,634,520 6,617,852 215,912,006 أ لى قيمة



   

 

 الاحصا ات اةم الليك
 المف  ت المخرجات

 تأس الما  ال مائع صافي الف ل الارلض لالاةتثماتات

 5,056,777 78,752,163 2,181,849 54,636,603 الان راف المعياتي 

 SPSSعداد الباحث بااعتماد على برناما إالمصدر: من 

 تحليل البيانات وتفسير النتايج  1. 1

  ( بالتوجو المدخلي.CCRنموذج  وايد الحجم الثابتة ) 1.1.1

دونننل بياننننا  المننندو)    الودا نننع ، رأ  المنننال( وبياننننا  المخرجنننا   القنننروض وااسنننت مارا ، إتنننم 

( والموضننننحة فنننني DEAفي النننندول( للبنننننوك اليمنيننننة للف نننن)ة محننننل الدراسننننة فنننني برننننناما مالنننن  البيانننننا   صننننا

 الجدول التالي:

      البنوك اليمنية محل الدراسة  كفاءةبيانات مدخلات ومخرجات الدراسة التطبيقية لقياس  (8جدول )

 بآلاف الريالات

 اةم الليك م

 المخرجات المف  ت

 مت ةط ال مائع
مت ةط تاس 

 الما 

مت ةط 

الارلض 

 لالاةتثماتات

مت ةط صافي 

 الف ل

 1,419,823 308,154,606 56,889,455 133,380,694 بيك التضامن 0

 172,485 75,936,893 8,198,545 86,582,405 بيك ةلا الاة مي 0

 233,887 15,474,545 6,504,636 25,409,962 بيك اليمن لالل رين الشامل 3

 1,031,406 75,526,378 7,741,890 105,800,394 اليمن لالك يتبيك  4

 1,461,443 289,350,615 19,684,273 349,945,139 بيك التوليف التعالني النتاعي 5

 780,620 79,672,919 9,422,273 96,054,264 الليك التجاتي اليمنق 6

 10,313,183 335,191,743 35,457,011 353,910,747 بيك اليمن الفللي 2

 2,757,602 134,825,366 17,831,455 176,486,035 الليك الأهلي اليمنق 8

 المصدر: من اعداد الباح ا  بااعتماد على مخرجا  برناما ايسل 

 النسبية الكفاءة أولاً: نتايج تحليل 

 النسننننننبية لأداء البنننننننوكالكفنننننناءة ( لقيننننننا  DEAأظ ننننننر  نتنننننناجا تحليننننننل برننننننناما مالنننننن  البيانننننننا       

 لعواجننننند التجننننننم 0202 -0262( سننننننة للف ننننن)ة  66اليمنينننننة الخاضنننننعة بالدراسنننننة التطبيقينننننة لمنننننندة  
 
( وفقنننننا

 ي:ت( بالتوجل المدولي البيانا  الموضحة في الجدول الآCCRال ابتة  

 بالتوجو المدخلي  (CCRالنسبية للبنوك اليمنية حسب  وايد الحجم الثابتة )الكفاءة مؤشرات  (7جدول )

 الكفا  مؤشر  فم  النوةيةالكفا   ر مؤش الليك

 0.000 1.000 بنت الت امن

 0.106 0.894 بنت سبا ا س)مي



   

 

 0.584 0.416 بنت اليمن والبحررن الشامل

 0.186 0.814 بنت اليمن والوورت

 0.000 1.000 بنت التسلي  التعاوني الزراعي

 0.157 0.843 البنت التااري اليم، 

 0.000 1.000 بنت اليمن الدولي

 0.214 0.786 البنت الأهلي اليم، 

 0.156 0.844 النسبيةالكفاءة متوس  

  DEAعداد الباح ا  بااعتماد على مخرجا  برناما إالمصدر:  من 

( بالتوجننننل CCRحسننننة عواجنننند التجننننم ال ابتننننة  الكفنننناءة وعنننندم الكفنننناءة ( م شننننر 7يم ننننل الجنننندول  

(، وقند أظ نر  نتناجا التحلينل بااعتمناد علنى 0202 -0262 ن)ة  المدولي لمجموعة من البننوك اليمنينة للف

 ي:مت( ما يDEAبرناما مال  البيانا   

(، فيمننا بلننم متوسنن  م شننر عنندم %84اللنن  حققتهننا البنننوك اليمنيننة بلاننت  الكفنناءة أ.  بلننم متوسنن  

 (.%16 الكفاءة 

ني والزراعي و بنت اليمن  . أظ ر  نتاجا التحليل أن  ل من بنت الت امن وبنت التسلي  التعاو  

(، وقنند احننت) المرتبننة الأولننى بننين البنننوك، فيمننا جنناء %100التامننة حيننث بلاننت  الكفنناءة النندولي قنند حققننا 

(، وجنناء فنني المرتبننة %89النسننبية بنسننبة  الكفنناءة سنن)مي فنني المرتبننة ال انيننة فنني نسننبة تحقيننق بنننت سننبم ا  

ما بنت اليمن والوورت فقد تصدر المرتبة الرابعة بنسبة ( ، ا%84ال ال ة البنت التااري اليم،  بنسبة  

 ظ نننر فنني المرتبنننة السادسنننة %58اليم،نن  المرتبنننة الخامسنننة بنسننبة   الأهلننني(، واحتننل البننننت 86% 
 
( وأويننن)ا

 (.   %80بنت اليمن البحررن بنسبة  

 CCRالبنوك اليمنية وفق نموذج  يفاءةوالشول التالي يم ل متوس  م شر   
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 ( والتوجو المدخليCCRالنسبية حسب نموذج )الكفاءة ( مؤشر 0شكل )



   

 

 اعداد الباح ا  بااعتماد على مخرجا  برناما ايسل  منالمصدر:   

 ثانياً: تحديد الوحدات المرجعية للبنوك غير الكفؤة 

   ي الجدول التالييمكن اي ا  تحديد الوحدا  المرجعية للبنوك اليمنية غي) الكف ة يما ف

الوحدات المرجعية ولتحسينات المطلوبة للبنوك اليمنية غير الكفؤة حسب نموذج  وايد الحجم  (1جدول ) 

 بالتوجو المدخلي CCRالثابتة 

 اللي ة
 ال حفات المرجعية لالت وييات المطل بة  الالزان(

 بيك اليمن الفللي بيك التوليف التعالني لالنتاعي بيك التضامن

   1.000 بنت الت امن

  2.688 2.212 بنت سبا ا س)مي

 2.268  2.242 بنت اليمن البحررن الشامل

 2.257 2.615 2.221 بنت اليمن والوورت

  6.222  بنت التسلي  التعاوني الزراعي

 2.287 2.617 2.277 البنت التااري اليم، 

 6.222   بنت اليمن الدولي

 2.080 2.644 2.272 البنت الأهلي اليم، 

  DEAالمصدر: من اعداد الباح ا  بااعتماد على مخرجا  برناما 

 يتض  من الجدول السابق ما يلي:

ان  نننننل منننننن بننننننت الت نننننامن وبننننننت التسنننننلي  التعننننناوني والزراعننننني وبننننننت النننننيمن الننننندولي قننننند حققنننننا أ. 

تي)  ل بنت ( وبالتالي يع%100( بالتوجل المدولي بنسبة  CCRالنسبية حسة نموج  الكفاءة 

 وحدة مرجعية لنفسل.

ان الوحنندة المرجعينننة لبننننت سننبا ااسننن)مي تتم نننل فنني بننننت الت نننامن وبنننت التسنننلي  التعننناوني  . 

 م نل بننت الت نامن ، ونسنبة   2.212والزراعي، وأن على البنت  رنادة مدو)تنل بزرادتهنا بنسنبة 

 م ل بنت التسلي  التعاوني والزراعي0.198

ينننننة لبنننننت النننننيمن البحننننررن الشنننننامل تتم نننننل فنننني بننننننت الت ننننامن وبننننننت النننننيمن ج. ان الوحنننندة المرجع

م نننل بننننت الت نننامن ونسنننبة   2.242الننندولي، وأن علنننى البننننت تحسنننين مدو)تنننل بزرادتهنننا بنسنننبة  

 م ل بنت اليمن الدولي.  2.268

التسننلي  التعنناوني  وبنننت الت ننامن د. ان الوحنندة المرجعيننة لبنننت الننيمن والوورننت تتم ننل فنني بنننت

م نننل  2.221 وأن علنننى البننننت تحسنننين مدو)تنننل بزرادتهنننا بنسنننبة  الزراعننني وبننننت النننيمن الننندولي،و 

( م نل بننت 2.257م ل بنت التسلي  التعناوني والزراعني و نسنبة   2.615بنت الت امن ونسبة 



   

 

 اليمن الدولي.

عناوني ه. ان الوحدة المرجعية للبننت التاناري اليم،ن  تتم نل فني بننت الت نامن وبننت التسنلي  الت

م نننل  2.277والزراعننني وبننننت النننيمن الننندولي، وأن علنننى البننننت تحسنننين مدو)تنننل بزرادتهنننا بنسنننبة  

م ننل بنننت  2.287م ننل بنننت التسننلي  التعنناوني والزراعنني و نسننبة  2.617بنننت الت ننامن ونسننبة  

 اليمن الدولي. 

ي  التعننناوني  . ان الوحننندة المرجعينننة للبننننت الأهلننني اليم،ننن  تتم نننل فننني بننننت الت نننامن وبننننت التسنننل

م نننل  2.272والزراعننني وبننننت النننيمن الننندولي، وأن علنننى البننننت تحسنننين مدو)تنننل بزرادتهنننا بنسنننبة  

م ننل بنننت  2.080م ننل بنننت التسننلي  التعنناوني والزراعنني و نسننبة  2.644بنننت الت ننامن ونسننبة  

 اليمن الدولي. 

 المدخلات الفاي ة والمخرجات الراكدة ثالثاً: 

التامننة الكفنناءة  ننة والمخرجننا  الراينندة للبنننوك اليمنيننة اللنن  لننم تحقننق تننم تحدينند المنندو)  الفاج

 ي:ت(، يما هو موض  في الجدول الآ2010 -2020بالتوجل المدولي و)ل الف )ة  

 بالتوجو CCR الثابتة الحجم  وايد نموذج ( المدخلات الفاي ة والمخرجات الراكدة حسب5جدول )

 المدخلي        بآلاف الريالات

 الليك

 المخرجات المف  ت

 تأس الما  ال مائع
 الارلض

 لالاةتثماتات

صافي 

 الف ل

 0.000 0.000 0.000 0.000 بنت الت امن

 020804 0.000 815500 8614578 بنت سبا ا س)مي

 2.222 2.222 4588871 68848885 بنت اليمن البحررن الشامل

 2.222 2.222 6880118 68567854 بنت اليمن والوورت

 2.222 0.000 0.000 2.222 بنت التسلي  التعاوني والزراعي

 0.000 0.000 6851702 67270028 البنت التااري اليم، 

 0.000 0.000 0.000 2.222 بنت اليمن الدولي 

 0.000 0.000 4867464 45516888 البنت الأهلي اليم، 

 DEAالمصدر: من اعداد الباح ا  بااعتماد على مخرجا  برناما 

 ( نلاحظ الآتي:7من الجدول المو ح )

 يفناءةأن  ل من بنت الت امن وبنت التسلي  التعاوني والزراعي وبنت اليمن الدولي قد حققنا  -أ

( ، وبنننننالآتي لنننننم تف نننننر أي فنننننوارت بنننننين  نننننل منننننن المننننندو)  والمخرجنننننا  الفعلينننننة %100نسنننننبية  

 والمدو)  والمخرجا  المقدرة.



   

 

أظ ننر  نتنناجا التحليننل أن لديننل منندو)  فاج ننة فنني الودا ننع  بالنسننبة لبنننت سننبم ا سنن)مي فقنند  - 

( ألنن  ررننال علننى التننوالي ، يمننا يوجنند 867,722( و  ,5789,163ورا  المننالي لننم تسننتال بمبلننم  

 ( ال  ررال. 202,823لديل مخرجا  رايدة في صافي الدول بمبلم  

دو)  فاج ننننة فنننني وفيمننننا يخننننص بنننننت الننننيمن البحننننررن فقنننند أظ ننننر  نتنننناجا التحليننننل أن لديننننل منننن -ج

 ( أل  ررال على التوالي. 3,798,856( و  14,839,997الودا ع ورأ  المال لم تستال بمبلم  

أمنا بننت النيمن والوورنت فقند أظ نر  نتناجا التحلينل أن لدينل مندو)  فاج نة فني الودا ننع ورأ   -د

 ( أل  ررال. على التوالي.1,442,669( و  19,715,473المال لم تستال بمبلم  

لنسبة للبنت التااري اليم،  فقد أظ ر  نتاجا التحليل أن لديل مدو)  فاج ة في الودا ع  وبا -ه

 ( أل  ررال. على التوالي.1,476,520(  و   15,052,208ورأ  المال لم تستال بنمبلم  

وفيمننننا يخننننص البنننننت الأهلنننني اليم،نننن  فقنننند أظ ننننر  نتنننناجا التحليننننل أن لديننننل منننندو)  فاج ننننة  فنننني  -و

 ( ال  على التولي.3,815,313( و  4575167888لمال  لم تستال بنمبلم  الودا ع ورأ  ا

  ( بالتوجو المدخلي.BCCنموذج  وايد الحجم المتغيرة ) 1.1.1

  النسبية.الكفاءة أولاً: نتايج تحليل 

 اليمنيننة البنننوك لأداء النسننبيةالكفناءة  لقيننا ( DEA  البيانننا  مالنن  برنناما تحليننل نتنناجا أظ نر 

 ( 0202 -0262  للف ننننن)ة سننننننة( 66  لمننننندة التطبيقينننننة الدراسنننننةب الخاضنننننعة
 
 المتايننننن)ة التجنننننم لعواجننننند وفقنننننا

 BCC )البيانا  الموضحة في الجدول التالي: المدولي بالتوجل 



   

 

 بالتوجو( BCC) المتغيرة الحجم  وايد نموذج النسبية للبنوك اليمنية حسبالكفاءة مؤشر  (8الجدول )

 المدخلي

 الليك
 الكفا  مؤشر 

 BCCليم ذج 

 الكفا  مؤشر 

 CCRليم ذج 
 غلة الحجم الحجم كفا  

 ثابتة 1.000 1.000 1.000 بنت الت امن

 م  ايدة 2.888 0.894 6.222 بنت سبا ا س)مي

 متناقصة 2.861 0.416 1.000 بنت اليمن البحررن الشامل

 م  ايدة 2.868 0.814 1.000 بنت اليمن والوورت

 م  ايدة 6.222 1.000 1.000 ي والزراعيبنت التسلي  التعاون

 م  ايدة 2.811 0.843 0.973 البنت التااري اليم، 

 ثابتة 1.000 1.000 1.000 بنت اليمن الدولي

 م  ايدة 2.882 0.786 0.836 البنت الأهلي اليم، 

 م  ايدة 2.811 0.844 0.976 المتوس  العام

  DEAمخرجا  برناما  عداد الباح ا  بااعتماد علىإالمصدر:  من 

0.750

0.800

0.850

0.900

0.950

1.000

بنك 
الت امن 
الاسامي

بنك سبا 
الاسلامي

بنك اليمن 
والبحرين 
الشامل

بنك اليمن 
والكويت

بنك التسليف 
التعاوني 
الزرا ي

البنك 
التجاري 
اليمني

بنك اليمن 
الدولي

البنك الاهلي 
اليمني

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

0.973

1.000

0.836

 ( والتوجو المدخليBCC( مؤشر النسبية حسب نموذج )4شكل )

 المصدر: من اعداد الباح ا  بااعتماد على مخرجا  برناما ايسل 

 ي:متيتض  من الجدول السابق ما ي

 كفنناءةنننى معنندل لل(، وأن أد100%  تالنسننبية للبنننوك محننل الدراسننة بلانن كفنناءةأعلننى معنندل لل -أ

قنننند بلانننننت ف(، أمننننا علننننى المسنننننتو  ااجمننننالي للبنننننوك محننننل الدراسننننة %88  تالنسننننبية قنننند بلانننن



   

 

 88%.) 

حققننننا  وبنننننت التسننننلي  التعنننناوني والزراعنننني و بنننننت الننننيمن النننندولي قنننندأن  ننننل مننننن بنننننت الت ننننامن  - 

عواجننند النسنننبية التامننة بالتوجنننل المننندولي لكنن) النمنننوذجين   عواجننند التجننم ال ابتنننة، و الكفنناءة 

 تقند حققن  هناأثابتنة، بمع،نى  اننت غلنة التجنم ل نا  هنذق البننوك قندالتجم المتاي)ة(، يمنا أن 

أعلننى درجننة مننن المخرجننا  مننن ونن)ل أف ننل اسننتخدام للمنندو)  المتاحننة ل مننا، ورف ننر ذلننت 

عننندم التوسننننع فنننني  يتطلنننة م همننننا(، وبالتننننالي %100التجمينننة البننننالم  الكفنننناءة منننن ونننن)ل م شنننر 

 لمحاففة على المستو  الحالي للنشاد.     المدو) ، وا

 بالتوجنل( BCC  المتاين)ة التجنم عواجند حسة النسبةالكفاءة  حققا قد ااس)مي سبم بنت نأ -ج

ننننأ اإ المنننندولي،
 
 كفنننناءةلل م ننننلالأ  المعنننندل تحقيننننق أجننننل مننننن( %66  بنسننننبة للتوسننننع بحاجننننة لن

 البننت مخرجنا  فني الزرنادة نإ أي  الم  ايندة التجنم غلنة بمرحلنة يمنر البننت أن يمنا النسبية،

 المنندو)   رننادة ونن)ل مننن نشننا ل، مجننم  رننادة يتطلننة وهننذا ،(مدو)تننل فنني الزرننادة مننن أيينن)

 (.المال را  -الودا ع 

المتاينننن)ة  التجننننم عواجنننند حسننننة النسننننبيةالكفنننناءة  حقننننق قنننند الشننننامل البحننننررن الننننيمن بنننننت نأ -د

 BCC )بحجم مقارنة ضعيفة  انت للبنت ةالتجميالكفاءة  م شر أن اإ ، المدولي بالتوجل 

نننننفإ ذلنننننت وعلنننننى نشنننننا ل،
 
 نشنننننا ل، مسنننننتو   تاييننننن) أجنننننل منننننن( %70  بنسنننننبة للتوسنننننع بحاجنننننة لن

 المتناقصة، التجم غلة بمرحلة يمر البنت أن يما النسبية، كفاءةلل م لالأ  المعدل وتحقيق

 استا)ل مواردة الفاج ة ااستا)ل الأم ل. يتطلة وهذا

التامننننة بشننننقيها  الفنينننننة الكفنننناءة  تحقننننقلننننم  اليم،نننن   الأهلننننيتانننناري والبنننننت  ننننل مننننن البنننننت الن أ -ه

( وعواجننننند CCRعواجننننند التجنننننم ال ابتنننننة   –والتجمينننننة( بالتوجنننننل المننننندولي فننننني  نننننل النمنننننوذجين 

مننننن أجننننل ( علنننى التننننوالي %6و  ( %64بحاجنننة للتوسننننع بنسننننبة   ا هننننأ( ، و BCCالتجنننم المتاينننن)ة  

، (%94و  ( %85التجميننة  الكفنناءة ية، حيننث وم شننر النسننب كفنناءةم ننل للتحقيننق المعنندل الأ 

هنننننذق بمرحلنننننة غلنننننة التجنننننم الم  ايننننندة  أي أن الزرنننننادة فننننني مخرجنننننا   تمنننننر البننننننوك قأن هنننننذيمنننننا 

، مننننن ونننن)ل  رننننادة أيينننن) مننننن الزرننننادة فنننني منننندو)تها(، وهننننذا يتطلننننة  رننننادة مجننننم نشننننا ل البننننوك

 .  المال(أالمدو)   الودا ع و ر 

 المرجعية للبنوك غير الكفؤة تحديد الوحدات ثانياً: 

   يتيمكن اي ا  تحديد الوحدا  المرجعية للبنوك اليمنية غي) الكف ة يما في الجدول الآ



   

 

الوحدات المرجعية والتحسينات المطلوبة للبنوك اليمنية غير الكفؤة حسب نموذج  وايد الحجم  (8جدول )

 بالتوجو المخرجي BCCالثابتة 

 اللي ة

 لالت وييات المطل بة  الالزان( ال حفات المرجعية

بيك 

 التضامن

بيك ةلأ 

 الإة مي

بيك 

اليمن 

لالل رين 

 الشامل

بيك 

اليمن 

 لالك يت

بيك 

التوليف 

التعالني 

 لالنتاعي

بيك 

اليمن 

 الفللي

      1.000 بنت الت امن

     1.000  بنت سبا ا س)مي

    1.000   بنت اليمن البحررن الشامل

   1.000    لوورتبنت اليمن وا

  1.000     بنت التسلي  التعاوني والزراعي

 2.285  2.685 2.645 2.118  البنت التااري اليم، 

       بنت اليمن الدولي 

 2.078  2.228 2.664 2.107  البنت الأهلي اليم، 

  DEAPالمصدر: من اعداد الباح ا  بااعتماد على مخرجا  برناما 

 ي: متلسابق ما ييتض  من الجدول ا

سننننن)مي وبننننننت النننننيمن البحنننننررن الشنننننامل وبننننننت النننننيمن وبننننننت سنننننبم ا  أن  نننننل منننننن بننننننت الت نننننامن  -أ

 النسنننبيةالكفننناءة  حققنننا قننند والوورنننت وبننننت التسنننلي  التعننناوني والزراعننني و بننننت النننيمن الننندولي

 مرجعيننة وحنندة بنننت  ننل يعتينن) وبالتننالي( %622  بنسننبة المنندولي بالتوجننل( BCC  نمننوج حسننة

 .للنفس

النننيمن والبحنننررن وبننننت  وبننننت بننننت سنننبم فننني تتم نننل اليم،ننن  التاننناري  للبننننت المرجعينننة الوحننندة نأ - 

 2.118  بنسبة بزرادتها مدو)تل تحسين البنت على وبنت اليمن الدولي، وأن ، والوورت اليمن

 النننننيمن بننننننت م نننننل 2.685 نسنننننبة و والبحنننننررن النننننيمن بننننننت م نننننل 2.645  ونسنننننبة سنننننبم بننننننت م نننننل

  اليمن الدولي. بنت م ل 2.285 نسبة والوورت، و

الننننيمن والبحننننررن وبنننننت  وبنننننت بنننننت سننننبم فنننني تتم ننننل اليم،نننن  الأهلنننني للبنننننت المرجعيننننة الوحنننندة نأ -ج

 2.107  بنسبة بزرادتها مدو)تل تحسين البنت على وبنت اليمن الدولي، وأن ، والوورت اليمن

 النننننيمن بننننننت م نننننل 2.228 نسنننننبة و والبحنننننررن النننننيمن بننننننت م نننننل 2.664  ونسنننننبة سنننننبم بننننننت م نننننل

  اليمن الدولي. بنت م ل 2.078 نسبة والوورت، و

 



   

 

 المدخلات الفاي ة والمخرجات الراكدة ثالثاً: 

التامننة الكفنناءة تننم تحدينند المنندو)  الفاج ننة والمخرجننا  الراينندة للبنننوك اليمنيننة اللنن  لننم تحقننق 

 ي:تجدول الآ( ، يما هو موض  في ال2010 -2020بالتوجل المخرهي و)ل الف )ة  

المدخلي  والتوجو( BCC)المتغير الحجم  وايد المدخلات الفاي ة والمخرجات الراكدة حسب (62جدول )

 بالألف الريال

 الليك

 المخرجات المف  ت

 تأس الما  ال مائع
 الارلض

 لالاةتثماتات
 صافي الف ل

 0.000 0.000 0.000 0.000 بنت الت امن

 0.000 0.000 0.000 0.000 بنت سبا ا س)مي

 0.000 0.000 0.000 0.000 بنت اليمن البحررن الشامل

 0.000 0.000 0.000 0.000 بنت اليمن والوورت

 0.000 0.000 0.000 0.000 بنت التسلي  التعاوني والزراعي

 0.000 0.000 076108 0717685 البنت التااري اليم، 

 0.000 0.000 0.000 0.000 بنت اليمن الدولي 

 0.000 0.000 0865826 08858587 لبنت الأهلي اليم، ا

 DEAالمصدر: من اعداد الباح ا  بااعتماد على مخرجا  برناما 

 يوض  الجدول السابق الآتي:

أن  نننننل منننننن بننننننت الت نننننامن وبننننننت سنننننبم ااسننننن)مي وبننننننت النننننيمن البحنننننررن الشنننننامل وبننننننت النننننيمن  -أ

النسننننبية الكفنننناءة يمن النننندولي قنننند حققننننا والوورننننت وبنننننت التسننننلي  التعنننناوني والزراعنننني و بنننننت النننن

( بالتوجننننل المنننندولي ، وبالتننننالي لننننم تف ننننر أي فننننوارت بننننين  ننننل مننننن المنننندو)  BCCحسننننة نمننننوج  

 والمخرجا  الفعلية والمدو)  والمخرجا  المقدرة.

بالنسبة للبنت التااري اليم،  فقد أظ ر  نتاجا التحليل أن لدينل مندو)  فاج نة  فني الودا نع  - 

 ل  ررال على التوالي. أ (251,628( و  2,565,187لم تستال بنمبلم   ورأ  المال

اليم،نننن  فقنننند أظ ننننر  نتنننناجا التحليننننل أن لديننننل منننندو)  فاج ننننة  فنننني  الأهلننننيوقيمننننا يخننننص البنننننت   -ج

 ل  ررال على التوالي. أ (2,917,901( و  0878587587الودا ع ورأ  المال لم تستال بنمبلم  

 

 

 

 



   

 

 . النتايج والتوصيات1

 النتايج 1.1

 ( CCRأولاً: نتايج الدراسة حسب نموذج العوايد الثابتة )

 (.%84البنوك اليمنية المستهدفة للف )ة محل الدراسة بلات   يفاءةن متوس  إ -

( :ننني  بننننت الت نننامن %100النسنننبية التامنننة بمعننندل  الكفننناءة ن ث)ثنننة بننننوك فقننن  قننند حققنننت إ -

( بنننوك لننم تحقننق 7النندولي(، بينمننا وجنند  عنندد  وبنننت التسننلي  التعنناوني والزراعنني ، بنننت الننيمن 

سننن)مي، بننننت النننيمن البحنننررن، بننننت النننيمن والوورنننت، البننننت التامنننة وهمنننا  بننننت سنننبا ا  الكفننناءة 

ن هننننذق البنننننوك لنننننم تحسننننن التوفينننننق بننننين مواردهنننننا إاليم،ننننن ( أي  الأهلننننيالتانننناري اليم،نننن ، البننننننت 

 ومنتااتها .

( ، %88 الكفننناءة م شنننر  ، حينننث بلنننمالتامنننة فننناءة الكلنننم ينننتمكن بننننت سنننبا ااسننن)مي منننن تحقينننق  -

( 0.198( م ننل بننننت الت نننامن، أو بنسنننبة   0.060ورتطلننة منننن البننننت تحسننين مدو)تنننل بنسنننبة  

 م ل بنت التسلي  التعاوني والزراعي.

لنن  أ( 86145781سنن)مي منندو)  فاج ننة  ودا ننع ( لننم تسننتال بمبلننم  وجنند  لنند  بنننت سننبم ا   -

 مدو)  فاج نة  رأ  المنال(  لنم تسنتال بمبلنم  أنت بلررال ، يما وجد  لد  ا
 
( 020804ي ا

 ل  ررال. أ( 020804نت مخرجا  رايدة  صافي الدول( بمبلم  بال  ررال، يما وجد  لد  ال

الكفناءة التامة، حيث بلانت م شنر الكفاءة لم يتمكن بنت اليمن والبحررن الشامل من تحقيق  -

( م ننل بنننت الت ننامن، أو بنسننبة  0.030و)تننل بنسننبة  ( ، ورتطلننة مننن البنننت تحسننين مد42% 

 ( م ل بنت اليمن الدولي.0.019 

( 68848885وجنننند  لنننند  بنننننت الننننيمن والبحننننررن منننندو)  فاج ننننة  ودا ننننع ( لننننم تسننننتال بمبلننننم   -

 مننننندو)  فاج نننننة  رأ  المنننننال(  لنننننم تسنننننتال بمبلنننننم أننننننت بلنننن  ررنننننال ، يمنننننا وجننننند  لننننند  الأ
 
ي ننننا

 ل  ررال.أ( 4588877 

( ، %81 الكفناءة التامة، حيث بلانت م شنر الكفاءة كن بنت اليمن والوورت من تحقيق لم يتم -

( 167.( م ننننل بنننننت الت ننننامن، أو بنسننننبة   0.006ورتطلننننة مننننن البنننننت تحسننننين مدو)تننننل بنسننننبة  

 ( م ل بنت اليمن الدولي.0.075م ل بنت التسلي  التعاوني والزراعي، أو نسبة  

لن  أ( 68567854و)  فاج ة  ودا ع ( لم تسنتال بمبلنم  وجد  لد  بنت اليمن والوورت مد -

 منننننننندو)  فاج ننننننننة  رأ  المننننننننال(  لننننننننم تسننننننننتال بمبلننننننننم أنننننننننت بررننننننننال ، يمننننننننا وجنننننننند  لنننننننند  ال
 
ي ننننننننا

 ل  ررال.أ( 6880152 



   

 

( %84 الكفناءة التامة، حيث بلات م شر الكفاءة لم يتمكن البنت اليم،  التااري من تحقيق  -

( 0.165( م نل بننت الت نامن، أو بنسنبة   0.055ل بنسنبة  ، ورتطلة من البننت تحسنين مدو)تن

 ( م ل بنت اليمن الدولي.0.045م ل بنت التسلي  التعاوني والزراعي، أو بنسبة  

( 67270028وجننند  لننند  البننننت اليم،ننن  التاننناري مننندو)  فاج نننة  ودا نننع ( لنننم تسنننتال بمبلنننم   -

 مننننندو)  فاج نننننة  رأ أننننننت بلنننن  ررنننننال ، يمنننننا وجننننند  لننننند  الأ
 
المنننننال(  لنننننم تسنننننتال بمبلنننننم  ي ننننا

 ل  ررال.أ( 6851768 

( ، %79 الكفننننناءة التامنننننة، حينننننث بلانننننت م شنننننر الكفننننناءة منننننن تحقينننننق  الأهلنننننيلنننننم ينننننتمكن البننننننت  -

( 0.133( م ننل بننننت الت نننامن، أو بنسنننبة   0.050ورتطلننة منننن البننننت تحسننين مدو)تنننل بنسنننبة  

 بنت اليمن الدولي. ( م ل0.242م ل بنت التسلي  التعاوني والزراعي ، أو بنسبة  

لن  أ( 45516882اليم،  مدو)  فاج ة  ودا نع ( لنم تسنتال بمبلنم   الأهليوجد  لد  البنت  -

 منننننننندو)  فاج ننننننننة  رأ  المننننننننال(  لننننننننم تسننننننننتال بمبلننننننننم أنننننننننت بررننننننننال ، يمننننننننا وجنننننننند  لنننننننند  ال
 
ي ننننننننا

 ل  ررال.أ( 4867464 

 (BCCثانياً: نتايج الدراسة حسب نموذج العوايد المتغيرة )

 (.%98البنوك اليمنية المستهدفة للف )ة محل الدراسة بلات   يفاءة ن متوس أ -

( :ي  بنت الت امن وبنت سبم %100النسبية التامة بمعدل  الكفاءة ن ستل بنوك قد حققت أ -

وبننننت الننننيمن والبحننننررن، بنننننت النننيمن والوورننننت، بنننننت التسننننلي  التعننناوني ، بنننننت الننننيمن النننندولي(، 

التامة وهما  البنت التااري اليم، ، البننت الكفاءة تحقق  ( فق  بنوك لم0بينما وجد  عدد  

 الأهلي اليم، (.

( %97 الكفناءة التامة، حيث بلات م شر الكفاءة لم يتمكن البنت اليم،  التااري من تحقيق  -

( م نننننل بننننننت سنننننبم ااسننننن)مي، أو بنسنننننبة  0.669، ورتطلنننننة منننننن البننننننت تحسنننننين مدو)تنننننل بنسنننننبة  

( م ننننل بنننننت الننننيمن والوورننننت، أو بنسننننبة 0.147لبحننننررن، أو بنسننننبة  ( م ننننل بنننننت الننننيمن وا0.137 

 ( م ل بنت اليمن الدولي.0.047 

ل  أ( 0717685وجد  لد  البنت اليم،  التااري مدو)  فاج ة  ودا ع ( لم تستال بمبلم   -

 مدو)  فاج نة  رأ  المنال(  لنم تسنتال بمبلنم  أررال ، يما وجد  لد  الينت 
 
( 076105ي ا

 ال.ل  ررأ

( ، %84 الكفننننناءة التامنننننة، حينننننث بلانننننت م شنننننر الكفننننناءة لنننننم ينننننتمكن البننننننت الأهلننننني منننننن تحقينننننق  -



   

 

( م ننننننل بنننننننت سننننننبم ااسنننننن)مي، أو بنسننننننبة  0.625ورتطلننننننة مننننننن البنننننننت تحسننننننين مدو)تننننننل بنسننننننبة  

( م ننننل بنننننت الننننيمن والوورننننت، أو بنسننننبة 0.009( م ننننل بنننننت الننننيمن والبحننننررن، أو بنسننننبة  0.113 

 يمن الدولي.( م ل بنت ال0.254 

لن  أ( 08858587وجد  لد  البنت الأهلي اليم،  مدو)  فاج ة  ودا نع ( لنم تسنتال بمبلنم   -

 منننننننندو)  فاج ننننننننة  رأ  المننننننننال(  لننننننننم تسننننننننتال بمبلننننننننم 
 
ررننننننننال ، يمننننننننا وجنننننننند  لنننننننند  الينننننننننت اي ننننننننا

 ل  ررال.أ( 0865822 

 التوصيات 1.1

 ان الباحث يق )  التوصيا  الآتية:ليها فإفي ضوء مشولة الدراسة وأهداف ا ونتاجا ا الل  توصلت 

ااسنننتفادة مننننن البننننوك الكفنننن ة واس )شننناد ظهننننا فنننني الكفنننناءة علنننى البنننننوك اليمنينننة اللنننن  لنننم تحقننننق  -6

 التامة.الكفاءة درجة  إلىراد  الوصول أن إنشا  ا 

ااسنتفادة منن مسنتو  التحسنينا  المق )حنة فني المندو)  الكفناءة على البنوك اللن  لنم تحقنق  -0

دونننننالي فننننني حنننننالل  عواجننننند التجنننننم ال ابتنننننة لحصنننننول عليهنننننا منننننن وننننن)ل نمنننننوذج التوجنننننل ا  اللننننن  تنننننم ا

 والمتاي)ة.  

سبا  الل  تحول النسبية المطلوبة دراسة الأ الكفاءة البنوك الل  لم تحقق بنوي م  يري على مد -4

دون ذلت لمعرفة موا ن ال ع  في المدو)  والمخرجا  حلى يتمكنوا من اسنتا)ل المنوارد 

 ة ل م بشول جيد.المتاح

 التامة المحاففة على المستو  المتحقق للنشاد. الكفاءة على البنوك الل  حققت  -8

 تق نن)  الدراسننة علننى البنننوك اليمنيننة ضنرورة اسننتخدام ااسننالية الكميننة لقيننا   -7
 
 يفاءتهنناوأوين)ا

 استخدام 
 
من نتاجا  سلو ( لما يقدمل هذا الأ EDAPتحليل مال  البيانا    أسلو ووصوصا

ااداء للوقننننوم علننننى جوانننننة ال ننننع  والقصننننور عننننن  ررننننق تحدينننند  يفنننناءةتنننني  للبنننننوك قيننننا  ت

المننندو)  الفاج ننننة والمخرجننننا  الراينننندة مننننع تحدينننند البنننننوك المرجعيننننة أو النفينننن)ة اللنننن  يمكننننن 

 التامة.  الكفاءة اق )ا  التحسينا  المطلوبة بارض تحقيق  إلى با ضافةااستفادة م ها، 
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