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 مستخلص البحث.

لقددد اكزتددذه اددرا الدكا ددع علددل اوعددداد اللددعوةي اى ادده لعدددعان مةددل العدد،   دداةل  دد     ددوك م دد     

دد العقد ددع عدد م ةاع دددع  لدددل  قد ددع  وم مددع  باتدد   واازعددع  ز اولددد  ا  ددد    دديعم اددرا الب دد  وقددد ق  

الدكا ددددع وة ددددباه ااو اكاددددا  وعدددد  ةاددددداة،ا والدكا دددداه ال ددددالقع  و       ددددا   عددددا ز اولدددد  ا  ددددد    ددددي 

العب   اىول عد م اوعدداد اللدعوةي لعداع دع  دي   د ع  تالدل  ز اولد  ا  دد    د  ا ل،دا عد      د  

  وع  ةاداة، ومعاكا وا  اجدع مل د،  ،اوعداد اللعوةي و ف،و ،  وع   ذا ا اوعداد اللعوةي و واصفاز

ددددا  و ددددي العب دددد  الاددددا  م  ددددعاه الووك دددد   م وعدددد  معددددداد الداع ددددع  ددددا  ودعو ل و ل   وزً 
ل
  ومقاة ددددا

ل
 وععع ددددا

ل
عان ددددا

م مددع  تالددل   و واصددفاه و ذا ددا وك دد  ال بددون العاعدد ن  ددي ععع ددع اوعددداد والودددك ل الدددعوي  ج عودد،  ددي

 عد م ال دعاه ال
ل
عاعد ن  دي ععع دع اوعدداد والوددك ل الددعوي  وعد  الووك د  الددعوي  ز دم  ةي دا مجعدا 

  ج عوددد،  دددي ةك  دددع 
ل
و واصدددفاه و ذا دددا وك ددد  ال بدددون ال ددداال  و دددي العب ددد  الاالددد م معدددداد الداع دددع  ،اك دددا

  وعددد    ددد  ةندددوا  الع،ددداكاه 
ل
 عددد م     ددد  الع،دداكن لندددع واصدددت تا

ل
 تالددل  ز اولددد  ا  دددد   ةي دددا مجعدددا 

  و ه دددا  ،دداكاه ا زردددال  واوداكن الدعو ددع  و دددي ا ثازعدددع ز اولدد  ا  دددد   عددد  التددت زمدددد  الب
ل
 دد  دعو دددا

 ةام نوائج الب   وزوص از،  وةام  رادكا و  اج ،  وا  عد لع، كه ال العين. 

 معداد الدعان  ي او     ،اكن وازرال وشعول.العفوات عم 
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Summary of research:  

 This study was based on the optimal holistic preparation of preachers to God 

from an Islamic perspective, and this research has been divided into an 

introduction, three investigations, and conclusion, dealt with the importance of 

the study and the reasons for their choice and its objectives, previous studies and 

methodology , as It also addressed the first topic about: the holistic preparation 

of nine demands, dealing with the definition of the holistic and conceptual 

preparation and the advantages and specifications of the comprehensive 

preparation, its objectives, fraud and need fo, and the preparation of the preacher 

faith, scientifically, cultural, pedagogically and invitation, And in the second 

topic : instructive features, specification and advantages of the fruitful prophecy 

in the process of preparation and training, made him in three demands, in which 

the fruitful features occur in the preparation and advocacy training, and the 

specifications and advantages of the successful prophecy, And in the third topic: 

Preparation skills of the preacher, made it in four demands, The talk of the skill 

and a language, and some types of skills serving the search, including 

communication skills, and evidence, and in conjunction with the most important 

results and recommendations, the most important sources and review. 

And price to God, the Lord of the Worlds. 

Preparing the preachers in Islam a skill, connection and comprehensive . 



 المقدمة: 

ا جدد  لع ددا   زدد    لددالع  و  وز  دد  عدد  الع تدد   الله ا  عددد  
 
الددري ج دده ة ددع او دد   ايددج ة ددع ة

والر ن وال    علل الداعي مةل ص اطٍ   وق م  علل لرديجن  د  ة د  د  د،  و د  ازب د، لإت دان مةدل  دو  

 الد    و  دم 

 دددي ادددرا الع ددددان ادددو  ،عدددع اىن  دددا  ةدددإنل الددددعون مةدددل العددد، واجدددل م عدددا    وز ع ددد  شددد عي  وال عددده  

والع  دددعين  وق  دددم ال ععدددا  والددددعان الردددادقين اهثعردددين  و ددد  زدددب ،م مةدددل  دددو  الدددد    ة،دددرا الدكا دددع 

  وبج اتون ن و زبنت دكا ع ا تجاز ج ع جد دن؛ ل كزقا  لالدعون    اد ل زبندت معدداد الددعان مةدل العد، 

  عيدددت اتو اجددداه ال ددد   الذ ددد
ل
ا   والع دددا   لع دددا ؛ تتددد  س ددديج ال دددا   ددد  قاةعدددع الددددعان  دددي معددددادا شدددا  

   د عا  دي ظده ز الدل اى دم ال داة ن و ق  م الع، مةل ل  اى ان  ةإنل ل ه ظ   واق د، و  ت ازد، وةتوالد،  

والع دددععين  و ددد  ا دددا جدددا ه الدكا دددع لوقدددد م نعدددويق  ددد  الددددعان ز ا دددل تق قدددع الرددد ا   علدددل او ددد  

ددين دعددان التفدد  والذندقددع  ولددرلك   لددد  دد  ةن   ددون ا ددا  زواةددم اه ودد  لددين كجددال ا و دد   لالدددعاني وً

لدين مقاةددع الداع ددع و  ت دداه الواقد  الددري س ولدد،  وال دد و  التددت س ولد،ا ال ددا ؛ تتدد   ددو    و   دد م 

 ددددد  تق قدددددع الواقددددد  و ونيجازددددد،  ة عوعدددددك ةعلدددددل الع دددددوو اه ال ة  دددددع  ددددد  القدددددون لعف،و ،دددددا اللدددددا ه  قدددددون 

 ق ددددددن واو عددددددان واواددددد ل  وقددددددون ال عددددددم والومتددددد ر لددددددإدكا  الو ددددددائه واى دددددال ل لووصدددددد ه ك ددددددالع لال

 او   ي.

وإنل العو  ددده  دددي التوددداه وال ددد ع   ددد جد ةا عدددا تدددددا  ددد  ه الددددعان  وتادددا علدددل معددددادام اوعدددداد  

  اددد ل  ددد  ه اللدددا ه   عدددا  قوهدددبت  ددده م زبندددت التددد ب الع    دددع التدددت زعيدددت اتو اجددداه الواقددد   ويلدددك  ددد

 العوضدددو م نددددكنو عدددا دة ندددت مةدددل التوالدددع  دددي ادددرا  .ع دددع رددد  التفال،دددم ععمدددت مداكي م عدددا    ،ددداكي   قدددم 

ا  اد   د  لدم ةقد  علدل  د  ز عدم  دي ادرا الق د ع مالتوالدع ة د،  مي  دة ندت لعتوالددع   عدا ةن ا دا  معدع  د بل

 دوه  ايدج  د  ال ععدا  والددعان مةدل تول ارا العوضو   واو  ا شداادز،  دي ادر   ال قدد   اىايدج    د  

م  ازدد   ةادده الف دده والردد ي  الددر   اددان ل،ددم الدددوك  ددي  لدد  دعددون او دد    ددي ال ددا   ةبعددو  دد  العدد،  

  ق دد زعدك ا ثبدجاه و  ايج    الوجاكه وا ثبجاه الدعو ع  
ل
   عا لع  لم س  ه ي   اه  ةو  تودل  وبدا

 ، الددددعوي  وادددرا ا ددداكن ع  عدددع   بادددي الو   ددد، والع ت دددعوالع،ددداكاه الدعو دددع التدددت ا ا دددل ا ةم دددا  عععددد

  ةو شددب، واٍ   ععي دا  
ل
 واة دا

ل
 لد   ة ودل  دي  واضد   قدد ق قد   د  قبده ق قدا

ل
وقدد ةادره علدل نف دبت ع،ددا

 ت ل ععمت  والع، ةععم.  اوارا العوضو  ةت ل الت   ة ، جد دل 

 أهمية الموضوع:

   ااصا معدادا موإعدادا انمن ععع ع ز ا ه الدع 
ل
  لد، ون        ةاع ع ال عه الري  قو دوشا  



علدددل  ةشددد   اىععدددال ددد  يلدددك ال عددده ال  ددد م ادددو   وادددو الددددعون مةدددل العددد،   ددداةل وادا دددع ا ثعدددم مةدددل ا  دددم

دد اوقدد ب
 
إن اددرا ال عدده   و ، ععدده اىن  ددا  والع  ددعين  و ،عددع زددا  ي م  دد  الدددعان والعردد  ينوةجع،ددا؛ ىن

لقددائم لدد، يا صددفاه و واصددفاه ااصددع زماعدد، لعق ددا  ج ددرا الع،عددع ا   دد عع  ا  ع دده  قوهددبت ةن   ددون ا

ة  ددددون  دددددكاا لق عددددع  ددددا  دددددعو مل دددد،  عالعددددا ل  ددددال ل الدددددعون التددددت ز قددددم لدددد، ادةدددد،  دددد  دعوزدددد،  عالعددددا 

مةدل العد، وإةدل  ال ا  الدعون هي دعون  ون ول  لعدعو ، ونف  ا  م  وةة ه الت ب التت زوصع، مةل قعوج م

--ن،  عذ  ةن ز ون وةم    ه الع، الري وض ، ل  ع، وةن  ائ، وااصدع ادازع،م نبو دا   عدد    ع،  ةإ

  الددددري ك دددد  ضدددد الو، كمددددبت العدددد، عدددده م علددددل ة ددددا   دددد  يلددددك العدددد  ه وك دددد  ال دددد الع كضددددوان العدددد، ععددددي م 

بده ةن ق الري   باي ةن  عتز ، الدعان مةدل العد، و عواعدون ق قد، زا  ي م و   جا    دام علل يلك اى ا 

  دعون غيجام مل ،. 

 المنهج المستخدم في البحث:

 .الع  ه الوصف  ا  و باق 

 هدف الدراسة: 

  -  ددداةل–زبندددت معدددداد وزددددك ل دعدددان مةدددل العددد،  الهددددل العدددام مددد: الد اسدددة  
ل
ا  وعيدددزا معددددادا شدددعول ل

  وا ددددا  ةاددددا
ل
 و  اندددا

ل
    ددددددن ل  ددد   دددو    و   دددد م  ددد  ظددد و  و  ت دددداه و وتعبددداه الدددددعون   اندددا

 زتع   ي الآ  م

 ز ع ع وزتو   الدعان مةل الع،  ي  جال الدعون. -1

2- .
ل
   ذ ذ العف،و  ال عمت والعه جي  ي زتو   ةدا  الدعان دعو ا

 الو    علل صفاه و عيزاه الدعان ا  ق ق ين وال اا ين. -3

 وض  البجا ج الو ف ر ع لعوصول علل دعان  وعيز  . -4

 اه ال الدعوي.زف  ه قدكاه و ،اكاه الدعان  ي  -5

 الدراسات السابقة:

لم ةعثج علل ةي دكا ع ةااد ع ع زت ق  مةل ارا العوضدو  لرد نو، اللدعول ع التدت ز اول  دا  دي ادرا  

   ت دد  عا  د  ق دا ا     ددع  و الب د   م   دا ادان  دد   والداه تد ن ز اولد    دد  جذئ داه ادرا العوضد

صدددددف عا لعداع دددددع   عدددددد لددددد  ناصددددد   22لددددددعان ويلدددددك  اددددده  وودددددل    دددددوان االددددددعون او ددددد   ع وإعدددددداد ا

  ز ددددداول ا  دددددد   ة ددددد، عددددد    ددددددان الددددددعون  وةندددددوا  ه42الوق  دددددعال بدددددودي  ة،  دددددع  توبدددددع الععدددددك ة،دددددد 

الدعان  واىاون او  ان ع  وال دل  ي ا  قوب  و جال الدعون  وع      الق ا ا العال ع التت زمد  

 ش ن الدعون.

ي صف ع زق  با  لشد ازع صدق   288عباكن ع   جعد  بيج توى لواو   و واه الدعون  ،اكاه وة ون  



او ددت دك ع  ك ددذ  دد  ا لدد، علددل الف ددون والع،دداكاه التددت   واج،ددا الدددعان  و دد  يلددك -داك ا ثعفدا  ال اشددد  

 ة   ،اكاه معداد الدعان ز دث ع ، لروكن  قو بع    ال ات ع الف  ع.

    ددددع ز ا دددده وزدددددك ل الدددددعانا  ز دددداول ا  ددددد   ة دددد، و ووددددل لعداع ددددع عبددددد العدددد، النا دددددي    ددددوانم ا  

 ه دددام  ف،دددو  الع    دددع  وا  اجدددع ملي دددا  و دددرا  ف،دددو  الو ا ددده والوددددك ل وةاع وددد، لعددددعان      ددد  العفددداا م

 وع   ف،و  الدعون والدعان وا  اجع ل،م  ودوكن معداد الدعان الع  ةين لاو   .

 فيه تسعة مطالب.المبحث الأول: الإعداد الشمولي للداعية، و

 المطلب الأول: معرفة الإعداد الشمولي ومفهومه.

   د     د  ةاع دع ال عده الدري  توطئة  
ل
 و تزندا

ل
 ااصدا

ل
من ععع ع ز ا ه الداع دع وإعددادا معددادا شدعول ا

 قددو  لدد،  واددو الدددعون مةددل العدد،   دداةل وادا ددع ا ثعددم مةددل ا  ددم  ةددإن يلددك ال عدده ال  دد م  دد  ةشدد   اىععددال 

؛ ىندد، ععدده اىن  ددا  والع  ددعين  و ،عددع زددا  ي م  دد  الدددعان العردد  ين؛ وىندد،    ف ددد  ددي اددرا الع دددان وةجع،ددا

   ووا ددددل  دددد   ونيددددجاه ال ردددد   
ل
 و ووا نددددا

ل
البدددداله اىاع ددددع م  العماعددددون  دددد  الدددددعان الع دددددون معدددددادا شددددا  

نقرددد لدد، اوعددداد الددري  ةقددد عدد  اوعددداد اللددا ه العوددوا ن نو دددث و  ت ازدد،  وظ وةدد، وةتوالدد،  وع ددد ا 

س تد  ادده يي تدمٍ تقدد،  ةد   تاددل جاندل علددل  ادد   مي   لدد  ددي اوعدداد اللددا ه ةن  وعقد  الداع ددع اوعدددادم 

البددد    وال و،ددي  وال ف ددبت  والفتدد ي  وال قلددي  وال عمددت  وا ثعقدد   مةددل غيددج يلددك  دد  ا  وانددل التددت ز قددم 

عا اان ض كا ة ثج    نف ،. الووا ن  ي شثروو،؛ تت  زاع  دعوز،  وإ    ةعً 

س وبدددج اوعدددداد  ددد  ةصدددول اىلفدددا  ال ً  دددع  التدددت زددددل علدددل ال    دددع وةادددر  تعريدددلإ الإعدددداو ال دددمو    

ي  وقددد وكد لفددع اوعددداد  ددي القدد  ن التدد  م لردد ه  و ددددن  ت دد  وكد 1اىابددع وا  ددو داد قبدده وقددو  ال ددبت ل

عَدددل العدد، لردد نع العامددبت   قولدد،   دداةلم 
َ
 ة

ل
ددد  دا

َ
 ش
ل
الا
َ
ددمع عَددر  ،

َ
نل ﴿  وقولدد،   دداةل ي2لل ددإ 

َ
عَدددل  العدد،َ  ة

َ
ددَ اه   ة   

ع  ع
ع
ع  ل 

 ل 
 
د ت ا    د ل جع

َ
دا ة رد نع اى د   اده قولد،   داةلم 3﴾لعَ   عل نٍ ي  وً دول

 
د ع ق    

مع و   ع
َ
دوَت دمع َ دا ا ع  ،

َ
وا ل ددو ع 

َ
ي  و دي ادرا 4لوَة

. الر ه العو ددنم دل هٌ علل ةاع ع اوعداد اللا ه العت
ل
 و  انا

ل
 زن    انا

نل اوعدددداد م ددد  ت ددد  العف،دددو  اوج ا ددد     عتددد  القدددول  مفهدددوم الإعدددداو ال دددمو   للداعيدددة   ددد  اللددد   

  
ل
م لشددد ع ا

ل
اللددعوةي لعداع ددع  وعادده لالت ف دددع التددت  دد  ا ل،ددا  دددوم ز ا دده  دد   قددو  لال عع دددع الدعو ددع زدد ا  

 
ل
  وكوت ددا

ل
  ونف دد ا

ل
دددن ا   وً

ل
عق ددا

 
  وا

ل
و ددا   وزً 

ل
ين ل  دد    ددون    دد عا

ل
  وة  ددا

ل
  وععع ددا

ل
  وععع ددا

ل
  وعقع ددا

ل
وةت  ددا

   عددا ة،ع،ددا  ددع  اددرا 
ل
  ددع عا

ل
 وزتب قددا

ل
 و دد عي ة،عددا

ل
 دد  واقدد  ا   ددان الع  دد عع  دد  نرددول الددوت ين ل والددا

                                                           
 ي    ج   الم.4/22ان    قا وس العنعم ال  ةاك   لور    ل ي1ل

 ا.18االت بم  ي2ل

 ا.22ااىتذاهم ي3ل

 ا.08ااىنفالم  ي4ل



اى دددع وقبقواددددا؛ ل دددد   قدددو  ل عبددددا  الدددددعون علدددل ة عدددده صددددفع وةت ددد  تددددال  وإنل  دددد  ةادددم اوعددددداد اللددددعوةي 

د   ملي دا   دين ا عوبداك؛ تتد   ده   لع،ا د، ال   عدعم لاوعدداد اع مةل الع،  التت  جل ةن زوو لعداع 
َ
ة  ة ، و   ع 

 .ال عمت  وال ف بت  وا جوعاعيي

د،  فالإعداو العلمي   ك د  ة دا   د  ةكادان اوعدداد ال د  ع لعداع دع مةدل العد،؛ تتد   ددعو مةدل  د  ه كً

ا  علل لريجن لقول،   اةلم  هع اَر 
 
دت...م   ق بََ ن 

دا وََ د   ازل
َ
ن
َ
ديجَنٍ ة دل لَر 

َ
د،  عَل

ل
دل الع

َ
ة وا م 

ع  دع
َ
ي ة ي  و   د عا ععدم 1لَ    ل 

اون يلك ةة ه ال عو  وةو اا  ةب عع،عا وة،ع،عا ي ودي ال ا  و  شدون  و رلك اولعا  -التواه وال  ع

ا  لعجعوعع    ال عو  زذ د الداع ع ن اولعملب   ال عو  ال   ع وال  وك ع التت زقو ي ا الدعون  ت   

   ةدع لع ددعون دعوزدد، التدت  دددعو ال ددا  ملي ددا  وزماعد، لع  دد  والف،ددم  والو دد   علدل قدد ب ا  ددو باط وةددم 

 نددددد  لدددددد توال  ددددددي ااىصدددددول التدددددت اعوعدددددداا عععدددددا  اللدددددد   ع   عدددددا ةن الداع دددددع  تالدددددلٌ لالوفقددددد، 
 
ل عدددددو  التدددددت  

ال ل العبوتدددد ن  وا ددددومدا  اىج،ددددذن الوق  ددددع الع دددداعدن  ددددي زبع دددده العددددعو    و  ف ددددع منودددداق الو ددددائه واى دددد

زعت ددد،  ددد  معددددداد  التدددت وانالددداك الددددعون  دددي ةو ددداط ال دددا   ادددرا لاوضددداةع مةدددل ا و  ددد، الع،ددداكاه الع ا دددبع

التددددت  ددد اد م ردددال،ا مةددددل العددددعو    وإزقاا دددا  والددددوف،م ه وواادددا؛ ل ددد    ت دددد، دة دددع قو دددع  ددددي  دعو دددعالعدددادن ال

  ز ق دددم 
 اىادددددا  الع  دددو ع  وً ددددا ل علددددل ادددرا  من ةكاد الداع ددددع ال جددداي  ددددي  ،ا دددد، و ، وددد، التددددت هدددي  دددد  ةجدددده 

اىععال مةل الع،  وةة ع،ا علل اوق ب  ة ع ، ةن  بدة البدا ع ال    ع؛ تت   ره مةل اله ا ع ال د   ع  

مع ة  ادددر لدددال عم ال ددد  ع العقدددد  علدددل القدددول وال عددده  لقولددد،   ددداةلم 
َ
ع ددداعع

َ
ددد،   ة

ل
 الع
ل
دددَ، م  

َ
ل    م 

ددد،  نل
َ
ي  و دددرا 2ل ة

الوعي وا  ا  اه العتعوه لعاقاةع او د   ع  والاقاةدع الع اصد ن التدت     د،  دي ةدا   ،عود، ا  ع عدع  ولد  

 وعت  الداع ع    ا ا  اه ارا ال عو  والع اك    ا لم    ل اه ا   ل علل   عع،ا لت  قع ض   ع 

 لعوا  ع    ا لم لالودكق    اىد   مةل اىعلل  والربج والع   ع  والودكهي.  اعدا علل الف،م وا

ةالعقردددود لددد،م ملددد ا  وإظ،ددداك وزقو دددع الردددفاه ا  ع ددددن ال ا  دددع  دددي  وأمدددا الإعدددداو النفددددةي للداعيدددة 

  دددي  دددعو ،؛ ل ددد    تعدددم لدعوزدد، مةدددل الآاددد    ل ددده تدددل  وإاددد لٍ هدددنفددس الداع دددع  و 
ل
 ي عدددادن  دددا زددمم  م جالدددا

  وارا س وبج    اى س الع،عع  ي ععع ع اوعدداد ال دا  لدراه الداع دع؛ ل د  ةي موشوب  وق اعع؛ تت   مم  

س وت      ا ل يلك ل ان ا  م  والوقو  لر لع ة ا  العواق  الر بع التت قد زواج، دعوزد، ةو زقعده 

  عواه ل ثتوزين الآزووينم    نجات،ا وانالاكاا  ول   ا ن  ل، ال جاي  ي ععع و، الدعو ع  ا لم 

،  الأو       ا لم لاو عان العتعم ل،  وا ثلد ع   د،  واواد ل لد،  -جه وع –زقو ع صعو، لً 

 والوواه عع ،  وا  و انع ل،ي. 

                                                           
 ا.182ا و  م  ي1ل

 ا.12ا  عدم  ي2ل



الومعددم لدد ا ب او دد   العوعاعددع لدددددم للالردددب  واى انددع  والوواضدد   والشدد اعع  والرددبج  الثانيددة 

 وغيج يلكي. والعرال ن  وا  عم  

ةعد  التب يدي ةن اردائ  ال  دا  ا جوعداعي  دي دعدون او د   ا ثالددنم  وأما الإعداو الاجتماع  

ه الف د الع عم عا ع  والداع ع ااصع     ول ع مص ي اه وع  الري س وش ة ،  اهٌ قدك قاقو،  َ ع 
 
ز

 
ل
 م  و دد ،ا  ةالداع ددع لاعوبدداكا ةدد دا

ل
س ددوش  ددي اه وعدد    جددل عع دد، ةن  و د و،  ت دد      عدد  العدد، نف ددا

  و ددددعو مةددل ا ثيدددج والبددج لقددددك ا دددوتاعو،  لقدددك ا دددوتاعو،  ال دددا  دددي   اولددع مصددد ي  دددا ةة دددا  س دد،م

ة و دد   علددل ال دداداه والرددفاه ا  ع دددن التددت وال ددا العدد، ال ددا   ة  عدده علددل ز ع   ددا و شدد    اه وعدد  

ادد     ددر    ه ددا  التددت قددد زموعدد   دد  شددث  مةددل   و ددرا الو دد   علددل الرددفاه الر  عددع لعولعوع ددك ج ددا

 ي 1وال ا  ةي ا  عا  ي ا  د   ل  ادنيل

  لعدددا  عددا  جددل علددل الدع ددع الو دد   علددل ظدد و  العدددعو   وةتددوال،م؛ ل عت دد،  دد  وضدد  الدددوا   

 ول   وم يلك م  لازبا  ا ثتواه الآز عم

دددددا   الدددددري  دددددعت، ال يدددددت العمدددددم ب  مدددددة -1   ددددد                                      --ويلدددددك وةدددددم العددددد  ه الً 

ةكاد قوعد،                          ي  ةو الدري 3ي  ةو الدري لدال لالع د د ل2اىع ا   الدري جبدرا ل دائد، ل

   ة ان   با ل ل،دا و،  واى اعع  ايجن.--ي ةعم س  ض ل، ال يت4ل

                                                           
ااع ددع ا دداكام  ددي او دد   ميا ةق،ددوا واىكواي ج ددود  ج دددن ال ددا    ددادن  ع ددادن الف ددع والددرال ا دداكام  ددي ا  » ي1ل

  لدد قمم -كمددبت العدد، ع دد،-ةا جدد، او ددا    ددعم  دد  تددد   ة دد  ا  دد ن« ةعددا   دداك   ه ددا ائوعدد  و ددا ز ددا    ه ددا ااوعدد 

 4/2831ي  ل2032
ل
زجددددون ال دددا    دددادن ا ددداكام  دددي »ي   رددددك  دددالم  و دددي البمددداكي  ددد  تدددد   ة ددد  ا  ددد ن ة  دددا

ي  3423  لددد قمم ل«ا دداكام  دددي او دد   ميا ةق،دددوا  وزجدددون ايددج ال دددا   ددي ادددرا اللدد ن ةشدددام لددد،   اا ددعا  ااع ددع 

 ي. 4/172ل
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 ي.0828/ ل قمم ل7/02/

 »قدددالم --ةنل ال يدددت -كمدددبت العددد، ع دددد،-ةاددد ق او دددا    دددعمٌ  ددد  تددددد   جدددال  ي4ل
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ين دعوز،. ةع  تتعع الداع ع ةار ا   تع وا  ركالوقاية والحذ   -2   ع    ولون لو ، وً

ةالعذاي العباي ة ٌ  ض وكي لعداع ع ال اال؛ ل    ع،د    ا ل، الداول مةدل  المزاح المباح -3

 قعوه العدعو  .

 ى دددد  القعددددوه  وإدا ددددع ا  ددددل والاقددددع لددددين اسددددت دام أسددددلوا الهدددددايا  -4
ل
ةال،دا ددددع و دددد عع ة  ددددا

 الداعي والعدعو.

ال ةقع الرا  ع لعداع ع  تعل نف بت   س دونن  عه دا  دي   اتده ة اختيا  الصحبة الصالحة -5

الدددعون  ت دد    وددداق الداع ددع مةدددل  دد    شددددا مةددل ا ثيدددج ةم ددا  ةدا   ،ا ددد، الدددعوي  وىاع   دددا 

 لع ان  ةقد ا ومد ،ا اىن  ا . 

ل   ةددددع ةصدددد اة،م  وتدددده  لددددااع،م  وت دددد  الو ا دددده  مراعدددداة  ددددرول المدددددعوي: مدددد: خددددلا  -6

    ،مي.

 .الشمولي الإعداد ومزايا مواصفات: الثاني مطلبال

م
ل
 منل     ذا ا و واصفاه اوعداد اللعوةي مجعا 

ان ين.-1  ةن  وم ارا اوعداد علل ة دي  ومررين    ال ععا  والدعان الً 

 ةن   ددون اددرا اوعددداد شددعول -2
ل
َ دددم  اد  ددي شددتت اه ددا ه التددت     لع نددا ةن   ددون لدددى الداع ددع الع 

؛ تت    ون الداع ع علل لريجن    ة  ا  يا ةمٍ   ي جع،وك العدعو  .ز وا
َ
 ج،ا الدعون  عفا

    ال    الذ ا   والع ا   والب ئت. -3
ل
 ةن   ون ارا اوعداد  و ئعا

  دددد  و ددددائه ال ردددد  وة ددددال ب، -4
ل
  و وت فددددا

ل
  و و اغعددددا

ل
  و و ئعددددا

ل
ةن   ددددون اددددرا اوعددددداد   ددددووعبا

 وزق  از، الدعو ع.

 لفقدددد، الونيددددجاه والع ددددائه ال ردددد  ع ة-5
ل
 لعواقدددد  الدددددعوي  و ععددددا

ل
ن   ددددون اددددرا اوعددددداد   ددددووعبا

َ ددد  الو ا دده الع ا ددل  دد  ادده شدد   ع   ان ددع وال لدد  ع؛ ل دد   ا ددن  لعداع ددع الع  والع ددا ه الً 

و ع  لعا  مد  دعوز، و  قم ادة،  و ف د ة و،.  وظ    وً

 عت  ا ا  اج ا وز ق ق،ا  ي مقاك الواق  الدعوي.ةن   ون ارا اوعداد يا ةادا  تق ق ع  -0

نل البو ددددع عبدددداكن عدددد م مال  ا دددع   ددددر الواعددددع اىوةددددل لااو ددداك البو ددددع الع ا ددددبع لو لدددد ع الددددعان  مي -7

 للو   و دك ع  و   ه  وةق اني.

 المطلب الثالث: أهداف الإعداد الشمولي للداعية: 
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 ي.0828/ ل قمم ل7/02/



 الآ  م ي ل اال  زتع  من    ةام ةادا  اوعداد اللعوةي لعداع ع ا

1-.
ل
 وعع 

ل
 ل ان ا  م والب غ العبين وا واال، قو 

ال عه الدؤوه علل زمف د    اندان او  دان  دي ا   دان  التدت  عتد  ةن زو دا ل لا د داد وع د،  دي -2

 ظه الو،ي اول ت   ي تين قد  مدي ا د اد الوعي مةل   ادن الع انان ع د غ اه او عان. 

التدددت قدددد  قدددو  ج دددا   وف دددون  ذععدددون  ن  ددد  اىوادددا   واى ددداقيج  وا ث اةددداه  واللددد وينز   ددد  او  دددا-3

، وال ا   ت   
 
، واو  ان. مةا م و تا  لين الع

 
 نل ارا     ش    وةن،   وا تع لين الع

 دددددال دددددا   جوعددددد  ال ددددددل والقدددددونم قدددددال   ددددداةلم -4
ع
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َ
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ال  ا ل 

َ
دددددع  ا ك   

ع
َ دددددع كع

َ
ددددددع ة

َ
ق
َ
وددددداهَ  ل ت 

ع
دددددم  ال  ، َ َ

ددددد  دٌ 
َ
ٌ  ش

ع
َ د  دددددَ ة  دددد،  لَدددد 

ع
َ ددددا ا 

ع
ذَل
ع
ن
َ
ددددر  وَة ق  ع

ع
ال  ل 

ددددا   ددددوَ  ال ل َ ق  يددددزانَ ل  ع 
ع
ي  ةالتودددداه والعيددددزان 1ل وَال

 وقا ع ال دل  وا  د د و جاد القون التت ز مت ال دل وزتفه ا وع اكا.

نل م » --  ةو العون وال د بم؛ لقولد،ز   خ  بدة الع اوان لين ال ل  دون اعوباك لعثجون وا  اا-5 م 
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دد ع ز    

ددو  دََ  وَ دَ   ددا   لَ   ا  والتددزا  ي  واددرا  قوهددبت ز ق ددم ز دداةم الفدد ل ة ددا  ال دد2«لال ل

ال دددددل العتعددددم ل دددده م  واددددد  الدددد  م التبق ددددع  مي     ددددان لع  ج، ددددع  والرددددع   والتبج ددددا   

ددددوَاام  م » --وا  دددو    علددددل ال ددددا ؛ لقولددد،  م  واددددم  دددددٌ علدددل  دددد    
ا 
 
 د  ددداؤ

 
العم   ددددونَ ز اةدددد 

مع    ع ودادول ي  وارا  ف   زجاوه اى م اهثوعفع    الدعون او د  3«لو  يل لر ل   م ةدناا 

ددد، ةةواجدددا لددددون  ددد ان
 
  وج دددوه شددد ب ة ددد ال مندونو ددد ا و اليز ددداي ةنعدددويق ي4لةاع،دددا  دددي د ددد  الع

 علل يلك.

 مص ي ال فو  وزذ    ا  وزقو م الفت  الع     ودت  ال قائد الذائفع.-0

 لدددد دا  اى انددددع  وت دددد    ا ددددع اى ددددع  وإقا ددددع اه وعدددد -  دددداةل-مقا ددددع ا و ددددع واوعددددراك مةددددل العدددد،-7

 او     العااةي.

 المطلب الرابع: ثمرات الإعداد الشمولي للداعية:

                                                           
 ا.25اا  د دم  ي5ل

ي  وكواا ةلدددددو داود والتج ددددري وت ددددد ،  18721/ لدددد قمم ل10/450ةا جدددد، ةتعددددد  دددددي الع دددد د  ددددد  تددددد   ة دددد  ا  ددددد ن/ ي0ل

 .222/ 1اىلبا  /  –  ان   ال ع عع ال   فع 312وضو ، ال  ز ع ع وغيجا واو  م ق  ي غا ع الع ا  ل 

   رددددك  دددالم  وادددو 520/ 1ي  4538لددد قمم ل-كمدددبت العددد، ع ددد،-ةا جددد، ةلدددوداود وغيدددجا  والعفدددع لددد،  ددد  تدددد   علدددي ي7ل

  ز ق دم   عدد ناصد  2/228ي  3475الوبج دذي  لد قمم ل –تد   ض  ع  عدا قدال اىلبدا    ةن د   لد ان العردال ع 

  ي.1225-ه 1485  ل3ليجوه  طم –الد   اىلبا    ال اش م العتول او     

 ةي لدون قوال وت ه.  ي2ل



 الآ  م ي منل    ةام معاك اوعداد اللعوةي لعداع ع ال اال زتع  

ال  د ن اللددعول ع ال د   ع مةددل واقد  الداع ددع نف دد،  والعددعو  وإةددل  ونيدجاه ال دد   الذ ددا   -1

 والع ا   لعدعون. 

ا.وض  ا ثتر والبجا ج الدع-2  وشثرل
ل
 و  انا

ل
 و ع الع ا بع التت زقو ي ا ظ و  الع تعع   انا

ال عدددده علددددل انالدددداك دعددددون او دددد   ل ع  ددددا ا  ع عددددع  وكونق،ددددا ا  ددددراه  وةاددددداة،ا ال دددد   ع  -3

 وغا   ا ال   عع.

الدددوعت   ددد  ا دددومدا  الو دددائه واى دددال ل والع دددا ه ال ددد   ع والع ا دددبع ل ددده  قدددا   ول ددده -4

 ش   ع.

 ا و ع علل ال ا  علل ةزم وجٍ،  وً ه تتعع وكو ع.مقا ع -5

 الو    ال   ع وا  ق ق  علل واق  الداعي والعدعو والدعون.-0

وضدددد  الدددددوا  الدددددعوي الع ا ددددل لم دددد اض الدعو ددددع الع ا ددددبع  ووضدددد  الشددددث  الع ا ددددل  ددددي -7

 الع ان الع ا ل.

 ي ا.زح  م ةاتا  الوتب قاه الدعو ع  ووض  ا  عول الع ا بع لو ش-2

 ا   ل علل اوا ل  والتزود    ال عو  الل ع ع وغيجاا العماعع ل جاي ال عع ع الدعو ع.-2

 ض   ا.-18
ل
   ر اتتجا  ال ا  وزقد  ام ل  ،ود العبرولع    قبه الداع ع الع د معدادا

ع والع ا بع.-11  ا وقا ع ال عو   وت   ا ثعتع وا عتزال  ي العقا اه العتعوً

 ازبا  ا  م   ال،وى  وت   ال ل ن وال   لالآا       عت ،ا. ا   ل علل-12

 ة ع،م  وإ وا  اه يي تمٍ تق،.و نذال ال ا    ا ل،م  و   ةع ةاه الف ه م-13

14-.
ل
  واجوعاع ا

ل
  ومقاة ا

ل
  وإ عان ا

ل
  وةا ق ا

ل
  ونف  ا

ل
  وةت  ا

ل
  وععع ا

ل
 ز ا ه صاتب، ععع ا

 ن  م ب   ي الع، لو ع  ئم. قول ا  م وا نر ا  ل،  دون ة-15

ددددددال فس  -10 الودددددد م  ل رددددددول الددددددوت ين  وا ددددددوقا ع ال ددددددعو  العوعادددددده ل  دددددد  الرددددددعع لالعدددددد،  وً

ا ثعم.  وً

 

 المطلب الخامس: الحاجة إلى الإعداد الشمولي للداعية:

 اك من ا ال و   ي       ا   ة ،     ثجن الفتن  و  دد اىاوا  والعلاكه وال  ه  وز و  الآكا  واىة

  ةح عدد  عددالم ة،ددرا والعددراال  
ل
 اددائ 

ل
  ددٌ  قندد  ة دد، العددادن علددل الدد وي  وزتددوكه ة دد، الوق  ددع زتددوكا

قددد  ا  د دددد  
ل
ددد  الب  دددد  ونت او  دددان؛ تتددد  ج عوددد،    ددد  مل ددد،  و لدددااد ةتدامددد،  ددد  علدددل ةك توددد،  ةق لً



ول ال لدد  ع وقرددوكاا عبجاددا اللدد   وانالدد  الف دداد اال دداك  ددي ال،لدد م  ةضدد  مةددل يلددك   ددذ ال قدد  اقَ ةدد

 ددا     ددوت   مدكا   رددا  ،ا ا  ق ق ددع التددت زجعددل ل،ددا ا ثيددج وال دد ادن  ةقددد  بدددو ل،ددا اللدد   ددي مال تتدد  

جعبددداه ايدددج ةوقو عددد،  وا ثيدددج  دددي جعبددداه شددد  ةو ددد ض ع ددد،  ة ددده  دددا ي  زددد، ا دددا و دددا لدددم ةي ددد ا  وتعدددل 

 الوجوه ال  نت    الع ععين؛ وقا دع ا و دع علدل ال دا   وادرا  د
ل
ا  ف ضد، ععدي م  قوهدب  ال رد    اندا

 
ل
ا  او  مةل ز ق م ا  اجع العا ع    اوعداد اللعوةي لعدعان مةل الع،   اةل  العدك ين  ال ييو   و  انا

لددددواق ،م  والددددواعين العددددوا بين لعونيددددجاه عردددد ام  والعتددددزود   العو ددددوك   لو ددددال م د دددده م الددددري ةوجددددل 

 وََ ددععددي م اددرا اوعددداد لقولدد،   دداةلم 
ٌ
فَدددع ائ 

َ
مع ق ددهع   ددعٍ   

َ
ق   ة  ع

دده 
 
دد ع ا فَددَ    

َ
 ن
َ
ددوع 

َ
ع
َ
 ة
ل
ددع
ل
اة
َ
وا ا دد   ف 

َ  ع ددونَ ل 
    
ع
م ع 

ع
دانَ ال د

َ
ا ا

ونَ  ك 
َ
در دمع َ  ع  ،

ل
َ ع
َ
مع ل   

ديع
َ
ل دوا م 

ا كَجَ  
َ
ي  م 
مع  ، َ دوع

َ
وا ق ك  ر 

     وَل    ع
ي الد  وا   

 ، َ وَفَقل ي  مي ةنل ادرا ال رد  الدري   دوش 1لل 

 و ددد ع  ةتدامدد،؛ ل،ددو  دد  ةشدد
ل
 مةددل ا زرددال لال دددعا   وا   تددا  مةددل الددو،ي  والددا

ل
د ال ردددوك تاجددع وةقدد ا

 
ل
 وزتب قددا

ل
ةع،عددا  -ل ددهل العدد،  فدد ق ع ددا  ددا ن دد  ة دد،-والوددوقيج ل ععدداه العدد، وك ددول،  وا  دد ل ععي عددا ة،عددا

لم  قتجن  لعن  ال ل  ع ال و     ال قي والوقد  ا   اكي اه    ةإن   وقبع،ا علل تاةع ال،او ع ميا

علل اددي التوداه وال د ع  ةال دالم ال دو  لد  س  -ةقر–ارا ال قي والوقد   لا  وعال ال و،ي الع وعد 

    عت  ةن ما  اجع مةل ةن  و    علل الع، ة ثج    ةي عر   هب   مي 
ل
 و  انا

ل
نل ال فس او  ان ع   انا

  د  التعدال اىعلدل   دا لدم    د  ةي دا عق ددن او 
ل
ع عدد زددك  ةق اةدا   وً

ل
او د   د  دا  وً

ل
دا  -- عدان لالعد، كً

  و   ا ا  بج  ل ا ا  اجع مةل ةاع ع اوعداد الدعوي اللعوةي؛ ل ون الدعان مةدل العد، واى د ا  
ل
 وك و 

ل
ن  ا

 دد  تدددد   الددد   --اددم  ددد  صدد ي ة دددع او ددد    و بودددة اددددا   ا  ودل ع،دددا مةددل  ددد  ه العدد، وتددددا وابددداكا 

عدا   دداد  جعدد  عع د، ال قدد    وإ  لددم  و قدم العقرددد  دد  الددعون؛ ل ددون اللدد ط  ي  واددرا ة دد 2عبدا ل كً

   فقود.

 خلاصة الحاجة     الإعداو ال مو   للداعية يتمثم بالنقاط الآتية 

 تاجع ال ا  العا ع لعدعون مةل الع،   اةل  و ثجن الفتن وقن ان العادن علل ال وي.-1

ا زق  دددددددع الع عو ددددددداه  والوواصددددددده ا جوعددددددداعي  وا زرددددددددا ه الوتدددددددوك ال،ائددددددده لعوق  دددددددع  و   ددددددد ع-2

الودددداةي ةاى ددددع لدددد  س ا  اجددددع مةددددل اوعددددداد اللددددعوةي لعدددددعان العدددددك ين ةاع ددددع  والعواصدددد ه  وً

 الع تعع والعوا بين ل  و  الواق  الذ ا   والع ا  .

 ااو   العلاكه والع ول  وإقا ع ا و ع  وواق  الع ععين الع اص .-3 

                                                           
عم  ي2ل  ا.122االووً

دددا   م  » ي18ل دددَ  ال ل َ دددان    
ع
َ دددَ ا   ام

ع 
عَدددا   وَاى

َ
ع   
ع
م ال دددا   َ ددددَ ال ل

َ
َ ددددَا ة

َ
ا ة
َ
ي   وَإ 

دددا   لَ ال ل
َ
َ ا صَددد 

َ
ا صَددد 

َ
 ندددز ال عدددال لعبجادددان ةدددوكي  « ي

 . 18/128ي  ل22882ل قمم ل



   ،ه  و  ذ ال قه ال ل ي ع  مدكا  العرا ل ا  ق ق ع. ثجن ا-4 

ادددد نعويق  -عع ددد، ال دددد  -ااوعدددا  القدددد  ن وال ددد ع لاوعددددداد الدددددعوي  دددي قولدددد،   ددداةل عدددد   وسددددب  -5 

دددتلعددددعانم  ن 
دددل عَ ع

َ
دددَ َ  عَل رع و   --ي  و دددي ال ددد ع  دددا سنندددت عددد  ا  تج دددال  ةقدددد ادددان ال يدددت1ل وَل 

 ض
ل
؛ ل ب   ج م لعدعون مةل الع، دااه ا  ذ  ن وااكج،ا  س د الدعان    ةض ال، معدادا

ل
   ا

 و   يلك ك ائع، مةل الععو  واى  ا .

 المطلب السادس: إعداد الداعية إيمانياً.

منل الددددعون مةدددل العددد،  دددي اددده   دددان و  دددان  ز وددداق مةدددل قددد ا  ة  دددد  ددد  الددددعان    زف دددون مةدددل   دددووى  

مةل معداد  اد م عا   ة  د؛ تت   واج،وا اه الر اه   ا عجع الع  ول ع الععقان علل عازق،م  ة،م ل ا

عدا ةوجدل العد،  دددلةكاان او عدان موال قباه التت زق   ي ق  دم دعدو  م  مي  نَ  اد او عدان لالعد، وك دول،  وً

ل ما ل ال عه الدعوي  والوج د لع، وتدا ة ،  و تالقع القدول ال عدهي   ال وعي  و ا  تجزل ععي ا   م

نل او عدان واوعدداد ا  ق قد   عاده ال عده اىة ده  الدري   مدت الداع دع ودعوزد،  د  اده الآةدداه  مت د  

 اعد،   عده لشدد   الددعوني 
 
  لدد  د  اوعدداد او عددا    ول د  ي  دره الداع دع ةت د    ددر ل  وي  د      دع ز

   وال عدددده لجددددواكي لالع وقددددد ا َ َ ددددا    وال تددددم الع ددددا العوعاددددهم  الددددري س نددددتم اعوقدددداد  ددددع  اددددرا اى ددددع

م معدددددداد 
ل
 لالتاعدددددع  و ددددد ق  لالع ا دددددبت والدددددرنوه  الدددددري س ندددددت ة  دددددا

ل
صددددداتب، وةكاانددددد،  الدددددري  ذ دددددد توعدددددا

ع  و  ول،دا مةدل ت اداه ععع دع زدده  الداع ع مةل الع،؛ ل    وع ك لعبادئ عق دز، او    ع  ي     النً 

  تتددددددد   دددددددي
ل
  ععو دددددددا

ل
 ععع دددددددا

ل
ةتعدددددددك ال ددددددد و  وةصددددددد ل ال   ددددددداه  ةي دددددددا ا   دددددددان  و لدددددددااداا ال دددددددا  واق دددددددا

 س وبج ة ا  ح   الب ا  ال   ع لععجوع   ةإيا 
ل
َ دو م عان ا الواةي ةإنل الداع ع مةل الع، الع  والعواق   وً

صدد ل اى دددا  صدد ل الب دددا  اعدد،  وال تدددس ضددد  ع  وإنل العو  دده  دددي زدداك خ دعدددون او دد     جدددد ةن ةول  دددا 

قبه وزبو ه ا ل ا  ال ق دن او    ع ال    ع  او ي ال ،د الع    قا   ل، الدعون او    ع و    عا 

وهددي زو دددث عدد   -كمددبت العدد، عه ددا-ل ددان اىت ددا  الالدد    ع  و ددي اددرا زقددول ة  العددم  ين ال دد دن عا لددع

دع  »الق  نم 
َ  ل
ع
د   ا 

ع
يَ دا ي   ده   ة 

فَرل ع 
ع
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ٌ
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َ
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َ
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َ
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َ
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َ
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َ
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 ن
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 .ي3«لز

                                                           
 ا.32اق،م  ي11ل

   ةلفا  اه ا    قال ماه مل ، عقع، وتعع،  وز    لع ن  ال جو   وا  ع  ون و يلك  ةن  م ة ا  الب غدعم  ثاا  ي12ل

 ي.81/51الذ مل ي  لور    

 ي   ردك  الم.0/222ي  ل4223ةا ج، او ا  البماكي  ي  واهم لد  الو،ي    تد   عا لع  ل قمم ل ي13ل



 المطلب السابع: إعداد الداعية علمياً وثقافياً.

منل   دد ل الداع ددع لددال عم والع  ةددع  دد  اى ددوك ا  ددد ضدد وك ع؛ ىن  دد  زردددى لعدددعون دون  دد ي  

ددددكع وزالددددوا 
ل
ع يَ ع
َ
م ددددب  عع دددد، ةن  جادلدددد، ارددددو  الدددددعون ةو دددد   ح ودددد،  ة    

ل
ال عددددم والع  ةددددع  ةإندددد، توعددددا

لععدادن ال عع دع التدت  ددعو ملي دا غيدجا وا دا  اج ا؛ تتد   -  اةل -مةل الع،  دعوز،  ة لد ا ا    ة،م الداع ع

  ت د، دة دع قو دع  دي ز ق دم ةاداةد، الدعو دع الع جدون  و درلك  جدل ةن س د   و ف،دم  دا   ععد، ةعدددا  

د،  و دوم  الدعون وارو ،ا    لاقه؛ تت   دوعت   د  دت د، وزف  ددا لا و دع والبجادان  وعلدل يلدك ةإنل

 بدددة لدا ددع ضدد   ع؛ تتدد   ردده مةددل اله ا ددع ال دد   ع  و عددا س   دد، علددل يلددكم لالودددكق  ددي ال عددم عع دد، ةن 

دددان ين  وا  فدددع تتددد    دددال او ا دددع  والردددبج  انددد،  ددد  ال ععدددا  الً  اللدد عي  ددد  اىد ددد  مةدددل اىعلدددل علدددل ة دددد كً

ددوق  اىوةددل ةدداىوةل  والع   ددع وزق  ددد ال عددم لالتوالددع والوتدد اكن وعددد  ا نوقددال  دد  ععددم مةددل  ادد  قبدده ة ن   

والودددددكه علددددل ة دددددي العومررددددين  دددد  يوي ا ثبددددجن التو عددددع  ددددي ا  قدددده الدددددعوي؛ تتدددد   تا ددددل ا ثبددددجن 

 اع، 
 
مل        د يلك ت ص، اللد د علل الوعت     ى والع،اكن التت ز

َ
ن  دعو مةل الع، علل لريجني  و   م

 الاقاةددددع او دددد   ع ال ا ددددع  التددددت 
 
ا دددد  او دددد    و   ةددددع  قاصددددد اللدددد   ع الندددد ا   بددددج   دددد  ا ل،ددددا   ز

وإظ،اك  عال ةن عع او   م لاىا ق ع  والتجلو ع  وا جوعاع ع  وا قوراد ع  وال  ت  ع وغيجااي  مم 

دددددد  اانددددد   ددددددراال ةت  ددددددع   اصدددددد ن  ةةس قبددددد، زف،عدددددد، الدددددددق م لعاقاةددددددع الع اصدددددد ن  ددددددوا ل 
ل
وجعاعدددددداه  اة ق

اىعددا   جدل عع د،    ةدع وإدكا   متتداه ةعددا  او د   و   د عا واق    اص   د  ج،دع     ةاوةتذالل 

ات  الر، ون ع ال الع ع  والو ريج  و رلك النذو الفت ي والاقا ي   عا  جل علل الداع ع ةن  و    

ن واددا؛ تتدد    ااندد  مع   ددع ةةعلددل   ددوجداه ال ردد  ع ددد الآادد     دد  ععددو   وةن عددع  وزق  ددع  ددوا ل 

د، قدد ز قدم لد، مارا  ة عت  ةن نقول  اد ع دعوز،  وإةادن ة و،  ةإيا ا ووعل اه   وعت     ا ل،ا  نل

 ال بت  التايج  عا  ربو مل ،    ال ة ع ع د الع، واعق،   ي الدن ا والآا ن.

وعع دددددددد،  ةددددددددإنل الداع ددددددددع لدددددددد  س ا  اجددددددددع مةددددددددل التددددددددزود  دددددددد  الاقاةدددددددداه الآز ددددددددعم لالاقاةددددددددع او دددددددد   ع   

 والعنو ع  واو  ان ع  وال عع ع  والواق  عي.والواك م ع  واىدل ع  

، مةل جانل اوعداد ال عمت والاقا ي لعداع عم  جل عع ، م ا  يلك ةن  فد ب لدين  دا  جدل  
م ةإنل

ل
وةايجا

دددين  دددا   دددون   ععددد،  و دددا   دددون  ةددد ض  فا دددع   ععددد،  ددد  ال عدددو  ال ددد وك ع التدددت   س ددد  الع دددعم ج،ع،دددا  وً

   دددعو  دد  ا لدد، مةددل العدد، عددين  ة  باددي ةن س ددد نف ددةدد ض 
ل
 ضدد   ا

ل
 ومقاة ددا

ل
 ععع ددا

ل
علددل -  دداةل-، معدددادا

لريجن وكو ع    ة  ا؛ ل ون ت  ع الدعون وا د ع  و لداكه ال دا   و  وقددا  م  و  ا دا  م  وبا  دع؛ 

ل ددد   ا دددن  لددد،  لددداك ع  ددد   مالتددد، و ماقبددد، ادددهٌ ت دددل مقاةوددد،  ةو دددوت    ددد  اددد ل يلدددك ةن   ددداقش 

 البجاان لالبجاان.ا و ع لا و ع  و 
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دا  و د  اىة داك   من التجل ع ا  ق ق ع  ي معداد الدعانم هي التت زج ده  د  ال عدم ع ددا  دعواا تق ق  

 واقددد   ةو لدددد اددده الو دددائه لو ق دددم ادددرا ال،دددد   و ه دددا القرددد  الق  ن دددع؛ اوا دددا  ددد  ةن دددل و دددائه 

عق ع  ولرا نجد ت ل التجل ع او    ع الدعو ع ةم ا  معداد الدعان  دي ن    دا التجل ع  ي ز ع ع الق م ا
 
 ث

  و دددد  مددددمم  جددددل زوج دددد، اددددرا -من ضددددل الو بيددددج-ملددددي م علددددل ةا ددددم عبدددداكن عدددد  ةج،ددددذن   قدددددن  دددد  التاقدددداه

التاقددداه وج،  دددا ال ددد   ع؛ ل ددده  دددا  جعدددل الع ف دددع ا  ق ق دددع لعداع دددع ودعوزددد،  و  ع ددد،  ددد  الددددواة  

م والع دول  ن الدد  القدد   جل ددع  -كتعدد، العدد، -التددت قددد    ضدد، ل ن دد ا  ةو ال ددعو  غيددج ال ددوي  ولقددد لددي 
 
ةن  لعت

  -ن، جعدا  ا ثيدج اعد،ممي  –ال    ع ةاع  ع قروى  ي   ر ل ا ثعم 
ل
دل ة  دا دعو   و عدا و   وزقدو م ال  

دددددف  و دددددد شددددد نا  دددددي ك دددددو  الر 
ددددددك ل والو 

تدددددت زج ددددده لعو 
 
دددددع عع هدددددي ال جل دددددع ال  

 
بدددددع ع دددددد الددددددعان ةن  الت   

 
اه الت

ع ان  ا  اىا ب  جل ع ال عب عم    ول  
 
م الت ه  ال  الق   َ ع  

  و ي ارا القول ة  ا   
ل
و ا  زً 

ل
َ د   ع ل معدادا الع 

عو ل   ي.1وال  

وعع ،  ةإنل التجل ع ا  ق ق ع وال    ع ةم ا  اوعداد اللدعوةي لعداع دعم هدي التدت زت دب، ال جداي  

وت د  الوواده  وغد   القد م التجلو دع   لم ل  ادن الوقوى  والربج والابداه ع دد اه د    ي دعوز،    ا

  وا   ةن  ي ا  مي  ة  والبجا  وا ثل ع وال جا   وا قع  ان وال  ون ال و،ي وال ف بت  واه بع والو  

د،   والع  وردى ىي     و 
د،  وَت  ع  رد  ع اللد   ع العتجزبدع قولٍ ةو ة هٍ ت ديتٍ ادان ةو    دويٍ  تتد  س د   ت 

عع ددد، ةم دددا  زنز عددد، علدددل الواقددد   عةالداع دددع ادددو ال عدددود الفقددد ي  دددي ععع دددع التجل دددع  الدددري  ددد فخ ةي دددا الددد وي 

و جدددددد ي  ددددددي ع وق،ددددددا د  ا   ددددددان  والداع ددددددع وتدددددددا  ددددددي النالددددددل اددددددو اوداكن  والووج دددددد، والعدددددد  ه  والتودددددداه 

 ا دد ل ل  دد  ع شددت   ددي الدددةا  وال  ددو   و ه ددا والع عددم  وعع دد،  قدد  عددل  اددرا اعدد،  ولددرا  جددل عع دد، ةن 

 دد ي او عددان  عددا ة ددعف ا ةبدوندد،  بتدده ادده  دد ي وزفلدده ادده يايددجن  مددم  دد ي اىادد ب الددري س وبددج  دد  

 ي. 2لوا   او عان ا  م ومع ن    معاكاعل

 المطلب التاسع: إعداد الداعية دعوياً.

  -  دددددداةل -من معددددددداد الدددددددعان مةددددددل العدددددد، توطئددددددة 
ل
ة   ددددددع شدددددد ع ع  وضدددددد وكن  ردددددديج ع  وق دددددد ع دعو ددددددا

م  ددان ع؛ ل ددوا م وكمددع اىن  ددا   وتععددع  لدداعه ا ثيددج وال،دددى  ةبوجددودام وج،دددام  س بددد العدد، و وتددد  

ةا ددددوق م ا   ددددان  و  دددددم ا  ددددوق اك  و  قدددددم العدددد اد  ةعددددد  ادددد ل ادددددرا العب دددد   دددددو  نوتدددد ب مةدددددل دوك 

. الودك ل والووك   الدعوي ل وجلل  ف،و  معداد الدا
ل
 ع ع دعو ا

                                                           
 ع  لفت  التجلوي  ل  الق م/ل2/3417ان  م ز  ن ال   عد / ي14ل

ل
   لور  .102/نق 

  ي.1227-اد1410  ل18م  لور    ال اش م  توبع وابع  ط4ان   مقاةع الداع عم د/  و   الق ضاوي/ل ي15ل



م 
ل
من الو ود والوع   والوقو  علل ة  الر اعع الدعو دع  والولدو  وال بدوغ  التد يب الدعوي ةو 

دددد،    مفدددد  علددددل عاقددددهٍ 1ةي ددددا  دددد   قو دددد اه الودددددك ل الدددددعوي ولوا  دددد، و  ان دددد، ل ي  ةب ددددا ل علددددل يلددددك ةإنل

و  شدك ةن الودددك ل س دذ   ،دداكاه -ةل  ددا–ةاع دع الودددك ل؛ لتجق دع  ،دداكاه وز ع دع قدددكاه الددعان مةددل العد، 

ددددين  العودددددكه  و قددددوي  دددد  قدكازدددد،؛ لقولدددد،   دددداةلم    
َ ع
يو اى ددددو 

َ
ق
ع
هَ ال جَ ع

ع
ددددوَ  ددددجَ َ دددد   ا ع

يع
َ
نل ا دددد، 2لم  ي  و  شددددك ةنل

 نبو دددا
 
ددوق  اىععدددال و   دد  اىدا   ت ددد  تدد 

 
علددل يلدددك  --لالودددك ل واوعدددداد ا   ددد لعددددعان مةددل العددد، ز

نل الع،َ »لقول،م  َ ،   م  ق 
وع نع   

َ
 ة
ل
مع عَعَ 

 
تَد  

َ
هَ ة ا عَع 

َ
ي  م 

لو   
ل   
َ
َ اة
َ
بَاكََ  وَ 

َ
دَ  »ي  و دي كوا دعم 3«لز دلو      

د ل العدَ،    ت 
َ
وَل

دددَ     
نع    ع

َ
دددهَ ة ا عَع 

َ
ي ددده  م  َ ا  

ع
ي ةفددد  ادددازين الددد وا وين دل دددهٌ قددداق  علدددل ةنل اوت دددان واوزقدددان  دددي ال عددده 4«لال

؛   عددده دعدددون العددد، لوج،،دددا العلددد ب الوضدددا   وزبع ن،دددا  فهدددبت مةدددل معدددداد وز ا ددده ا
ل
 ضددد   ا

ل
لددددعان زددد ا  

لععدددددعو  ؛  ن ددددع وصدددددول ال،دا ددددع ملدددددي م لرددددوكن  دددددع عع   وميددددج    دددددي يلددددك ة  دددددل الو ددددائه واى دددددال ل 

والع ا ه الدعو ع العوا بع لع وجداه ال ر   والعوعاعع لددلم لا  الع ااد وال ع داه و  ا دذ الوددك ل 

ا ددااعاك و ددائه الوت عوج ددا والوق  ددع ا  د ادع  وا ددومدا  لدد ا ج الودددك ل ا  د اددع  وااو دداك الددعوي  و 

 اى ال ل والع ا ه الع ا بع والعوا بع لع ر   والعوت فع    ععع ع الودك لي.

دد،    عتدد  ةن  ددوم اوعددداد ال دد  ع والعاعدد   ددي ععع ددع الودددك ل لو ا دده قدددكاه وز ع ددع   وعع دد،ن ةإنل

 العب   الاا  .    و  ،ائعع م  ميا ا  م الودك ل الدعوي  ي اى وك التت الدعان واى 

المبحث الثاني: سمات التوريث، ومواصفات ومزايا وريث النبوة المثمرة في عملية 

 الإعداد والتدريب الدعوي، وفيه ثلاثة مطالب.

 المطلب الأول: السمات المثمرة في عملية الإعداد والتدريب الدعوي.

 لالآ  م منل 
ل
    ال عاه العاع ن  ي ععع ع اوعداد والودك ل الدعوي  ا  عت  تر ا مجعا 

 ةن زابن  ععع ع اوعداد والودك ل الدعوي  م  اه دعو ع  ومررع.-1

 ةن  قو    عع ع الودك ل يوو  فا اه دعو ع عال ع ل،م زجاكه وابجن قو عع  ي الدعون. -2

 ائه واى ال ل الدعو ع الع ا بع  ي ز ع ع قدكاه الدعان.ااو اك البجا ج والع ا ه والو -3

                                                           
ي  لوردد    ال اشدد م جا  ددع العد  ددع الع ددوك 18ان دد  زدددك ل الدددعان علددل اى ددال ل الب ان ددع  عبددد الدد ه نددواه  للم ي10ل

 اد.1425ي    عم 122او    ع  ال ددم ل

 ا.20االقر م  ي17ل

/ لد قمم 3/180ي   ردك  الم  وضو ، اىلبدا    دي ال د   ع  ل4222/ ل قمم 7/232ةا ج، البي ق   ي الل ل  ل ي12ل

 ي.1113

 ةل  دددد،   لدددد قمم ل ي12ل
ددددلٍ عَدددد ع  ع

َ
ع
 
دددد  ا   

َ
  دددد  تددددد   ة

ل
  وضددددو ، اىلبددددا    ددددي 7/234ي  4232ةا جدددد، البي قدددد   ددددي اللدددد ل ة  ددددا

 العردك ال الم ل فس اه عد والرفع وال قم.



؛ لو ع دددع قددددكاه الددددعان  و   ددد عا التددددت   ددددامقا دددع الوكشددداه والددددوكاه الودك   دددع الدعو دددع وإداك -4

   ا ه مش ا ه وق ا ا عالقع ع د الدعان والعدعو  . 

 ق،ا  ي الواق .ةن   بنت ارا الودك ل الدعوي علل ةادا  تق ق ع وواق  ع  عت  ز ق -5

 ااو اك ال  ا  اى  ل  ي  جا ه العواصفاه وا  ودن والوعيز ةم ا  الودك ل الدعوي.-0

زقددددد م ا ثدددددد اه ال عع دددددع العوعيدددددزن  وزددددددك ل الددددددعان علدددددل اددددده الو دددددائه واى دددددال ل والع دددددا ه -7

 ز ددددد  مشددددد ا  يوي ا ثبدددددجن والبدددددا  التو ددددده  دددددي
ل
ين  عاك دددددوا ا ععع دددددا  الدعو دددددع  وج ددددده العوددددددكً

 الدعون.

  دي مداكن الددوكاه الودك   دع  -2
ل
  وإداك دا

ل
 وععع دا

ل
زوةيج اوادك وق اداه دعو دع  وعيدزن و ماعدع ععع دا

 لعا   ا ل العونيجاه والو د اه اه ع ع  واوقع ع ع  والدول ع.

ع  ي ز ع ع ال عه الدعوي.-2  الع ااعع الف الع  ي معداد الدكا اه والب وث العتعوً

؛ ال عددده علدددل م-18
ل
  وزق  دددا

ل
 وةااد ع دددا

ل
عدددداد ةئعدددع ودعدددان  وعيدددزون لردددفاه دق قدددع  و دددماعين ععع دددا

 لعواج،اه  وتعباه ال ر .

دعددم ا  ،ددود ال  ددع ع واللدد ب ع  ددي   ذ ددذ مصدد ي اى ددع  وزذ  ددع  جوع ا  ددا  دد  ادد ل ز ا دده -11

 وزدك ل وإعداد الدعان  وزف  ه دوك الع ال  الدعو ع ل ه ةنعاق،ا. 

ين  ددددددد  الددددددددعانز ا دددددده الع-12 علدددددددل ال عدددددددو  اللددددددد ع ع  -  ددددددداةل-تف دددددددع  ودددددداه العددددددد،-  ددددددد عاو -وددددددددكً

والعنو ددع  والاقاةددع او دد   ع وال ردد  ع  وزذو دددام لالع،دداكاه الف  ددع والوق  ددع ال   ددع؛ ل دد  

  رب وا ةئعع ودعان  قودك  .

ل  دددالع زوم ددم  وزتدددو   الو دداون  ددد  العم  دداه الدعو دددع  وال،  دداه ياه الردددعع  وا اوعددا  -13

 الدعان.

 

 المطلب الثاني: التوريث الدعوي:

مي ام  دف ا   –ععي م الر  ن وال     -او تعه اعو  دعون او     واىن  ا   التو يث الدعوي 

دد،  وادا ددع 
 
عون مةددل الع دد، مةددل عبددادا  والددد 

 
دد  م زتعدد   ددي ملدد غ ك ددا ه الع دد، مةددل عبددادا وتععددع وت دد،  و ،ع 

 
الع

فو   وإص ت ع   ،اال   ع و  ا ع اى   ائفع  وإقا ع ا و   وزذ    ا  وز   ع الفت  الع     وال قائد الذ 

دا   ة دان  يدجا  م   لع  
ل
 وً غدا

ل
 وشد عا

ل
موا عععا عا وك 

 
جاث  وإن

 
ةعم زت  وظ ف  م ااتزان اى وال و  زوك   الت

نل م »--ايج  يجاث  قال َ ا    وإ    
ع
ن
َ
 اى

 
ع
َ
عَاَ  وَكَم

َ
ع   
ع
نل ال دمَ  م 

ع
ع   
ع
دوا ال

 
م عَدا وَكل نل دا  م 

اَعل كع  د 
َ
ا وَ  دوا د  َ داكل

 
م  
وَك  دمع   

َ
َ داَ  ل   

ع
ن
َ
اى



ٍ وَاة  ٍ 
 
َ ع  ل 

َ
ر
َ
ا
َ
،  ة  ل 

َ
ر
َ
ا
َ
عَ ع ة

َ
،   اةل وظ فع الع  عين وةزباع،م  وام اعفدا  ال   ده 1«لة

 
عون مةل الع ي  ةالد 

ددا  زبدد  ل،ددم  ولقددد ة دد  العدد، ك ددول،  دد،  وضددع  لدد، تف دد، ةن  -- ددي ة ع،ددم  وال   دده  ددا ةنددذل مل دد،  دد  كً 
 
 بع

داام ل  دل ق دا ،م  د، وعردعو، م  
 
و، ل،م    تفدع الع نون ع ،    ة  

 
ا   وام   العبع وعرعو،    ال  

يدددت   بع ه ع ددد، ولدددو   دددع  قدددال الددد  لدددا   --لد  ددد،  وزبعددد ن،م لددد،  وقدددد ة ددد  ال   دددرلك -عع ددد، كتعدددع العددد،-لدددالو  م وً

كل ل ه    عم قالل ععم  دع  دي اده    دان و  دان  دي ةشدد   و   اى  
داه  وةن  د،  د  ةادم  الع،ع 

 
عون مةدل الع ةن  الد 

دد،  
 
نددوا دعددون الع

 
دد وكن مةددل يلددك  ةالواجددل علددل ةادده ال عددم ة  عددا اددانوا ةن  بع ا  اجددع ملي ددا؛ لدده  ددي ةشددد  ال  

ددد   ع   ع ك دددول، ال  
ددد، و ددد  

 
ددد ن وةن  ردددبجوا علدددل يلدددك  وةن ز دددون دعدددو  م نا  دددع  ددد   وددداه الع عع ددد، الر 

، عه مل --وال      وعلل ق  م ال   ول 
 
ا ل كمبت الع ع  الر   ي.2وةض ال،  و   ه ال  

دددد،   بادددددي علددددل واكث ال بدددددون ةن ز ددددون لدددد، صدددددفاه و ذا ددددا زعيدددددزا عدددد  غيددددجا  وإنندددددت  ددددي ادددددرا  
وعع دددد،  ةإنل

  دي نقداط  مورد ن عد  صدفاه و عيدزاه واكث ال بدون
ل
ا دا  ون اه دالل د ؛العب   الع،دم  د ز دث مجعدا 

  -من شا  الع،–ال ع  ة   ون ل، ا  د   ع ، لإ ،اه  وإن ة د الع، ةي س   
ل
   وق 

ل
 ىاع و،. ؛ل اا

 المطلب الثالث: مواصفات ومزايا وريث النبوة.

ا مةدددل ةنل الداع دددع  توطئدددة   ددان   لدددد ةن ةندددو  قبددده ةن ةشددد    دددي ي ددد   واصدددفاه و ذا دددا وك ددد  ال بدددون  اد

وةنل وجدودا  دي  -  داةل -ق ق  او ال    الع،م  واه وك اى ا   دي ععع دع الددعون مةدل العد، واكث ال بون ا  

 ةاع ددع يلددك  ولقددد جدد ه  دد ع العدد، 
ل
ة   نددزل  -  دداةل- قددا  الدددعون ااو دداك  دد  العدد، وزوة ددم  وقددد لو ددا  نفددا

  
ل
  وة،عددا

ل
  وزكد  ع

ل
عقددا

 
  وا

ل
 وعدد 

ل
ددا   ك دالو، م  علددل ةة ده اعقدد، اصدتفا ل  وصدددقا

َ
ددم  َ دا سَل

 
ع
ع
دكَ َ م وَكَوً

وَاك  
ع
ي  ول،را   باي ةن ز ون ل،را الداع ع  واصفاه وصفاه زعيزا ع  غيجا  و   د عا وادو  قدو  3لوََ م

ل شدد    ، ددع قددا  ج دددا ال  دده  وةع ددم  يددجاث ز  ددد، اىن  ددا  لددوكم  م  دد  ال ععدددا  والدددعان  و دد  ةلدد   زعتدددم 

 هيمالعواصفاه والعذا ا والرفاه التت ز
ل
 عيزا ع  غيجا  والتت   ر  اا مجعا 

 :الناجح النبوة وارث ومزايا وصفات مواصفات أبرز

1-.
ل
  وواض ا

ل
  معرا

ل
 وكعا

ل
   ر ا  زق ا

ل
 لد  ،  عاكةا

ل
 ةن   ون عالعا

الف،دددم الددددق مم وادددو العبندددت علدددل ال عدددم ال ددد  ع  العدددمدي مةدددل    ةدددع الدددداعي غا وددد،  دددي ا   دددان -2

 الري س وش ة ،. و   ذا لين اه وع 

                                                           
و ، ي  واو تد   ض  ع  عدا قدال التج دري  وضد18/284ي  ل2222ةا ج، التج ري    تد   ة   الدكدا   ل قمم  ي28ل

 ي.0173اىلبا    ان   ض  ع ا  ا   الرنيج ل قمم ل

 ي. 242/ 1ل-كتع، الع،- جعو  ةواوى و قا ه الل خ عبد ال ذ ذ ل  لا  ي21ل

 ا.02االقر م  ي22ل



 او عان ال ع مم العبنت علل الف،م الدق م لعا   عع،      ووى الدعون التت  دعو ملي ا غيجا.-3

د، وزواعدد، عع دد،؛ تتدد  س   دد،  ددي زمتدد  الردد اه لالعدد، ا زردال الوم ددم-4 م و  نددت لدد، صددعع الددداعي لً 

 وال قباه التت زواج،،  ي ق ب دعوز،. 

     الفتن.  ي الوتلع   ، وإن قه  ال وا  و    عا الاباه علل ق  م ا  م وعد -5

الوعيدددز او عدددا   والوفدددوب ال و،دددي العوعاددده لدددددد لع عدددع او عدددان لالعددد،  والو ددد ك  ددد  عبود دددع غيدددجا  -0

 وا ثل ع   ،  واوا ل ل،  وت   الرعع ل،ي.

 لال عم والبريجن لعا  دعوا مل ، غيجا  يا كص د ععمت ومقا ي.-7
ل
 ةن   ون  ورفا

   عع،  يا ح ع وكجاتع عقه.-2
ل
  ي  عو ،  عا  

ل
 ةن   ون   وق عا

واق  دعوز،  وعر ا  وجع،وكا. -2  الوعي ال ا هم لعا    ر لواق  نف ، وةتوال، وظ وة،  وً

،م -18   ي ة عوً
ل
ا وََ  ع ةن   ون تت عا يجل ا 

َ
ا   جل يع

َ
َ  ا و  

 
دع ة

َ
ق
َ
 ة
َ
عَع

ع
ت   

ع
هَ ا 

ع
م    ي.1ل 

 ل  ددد  ا ثعدددمم وادددرا  ددد  ةادددم صدددفاه الداع دددع  ددد  ت ددد  صدددعو، لالعددددعو  -11
ل
ةن   دددون  وردددفا

 وةا ب الداع ع   باي ةن  لعه اه   ت اه الد   ا      و ق كاز،.

 ل  ددد  ال ددد  لالع دددععينم ت ددد  -12
ل
  عبدددادن ال بدددد  ن ت ددد  ال ددد   ددد  ت دددمةن   دددون  وردددفا

 لقول ال يت 
ل
    ت  ع   م »--و و  ال      ة ره ا  د  ؛ زرد قا

     ع ت  ع
  
ل
بَادَن  ال    

ع
  «ال

َ د     »ي  وا  د   الآا م 2ل
ع
ه  ا 

َ
ر
ع
 
َ
 ل ة

ل
نل ال  إ 

َ
 ل ة

ل
مع وَال 

 
ا   ي. 3«لم  ل

 ل  وه ال ا .-13
ل
 ةن   ون  از ا

 ل    -14
ل
ع والع ا بع.  ا عودالو  ا ثعمةن   ون  ورفا   ي العواض  العتعوً

 ةن س    ىاه الف ه ة ع،م  و نزل ال ا    ا ل،م التت ةنذل،م الع،.-15

 ل  دددددد  ال لدددددد ن  والالدددددداوك  والو اضددددددل  والو دددددداون -10
ل
   دددددد عا  دددددد  ماواندددددد،   و ةن   دددددون  ورددددددفا

 الدعان الر   س ععون   ،  ي ا  قه الدعوي.

 لعداك ع ا-17
ل
 لوتب قاه الدعو ع  و  اقلع اىاتا  لو ةي ا واوةادن  ه ا.ةن   ون  ،وعا

 ةن  و لل لرفع الربج  وعد  الوك   وال     ،عا اشود اىيى و ثج الف اد.-12

 ةن  و لل لرفع الوج د لع،    العرا ل الشثر عم و    عا  ع   وج، ل،م دعون او   .-12

 لع اك  اىا ب  و  ا   -28
ل
 الل م.ةن  و لل ععع ا

                                                           
 ي.202 وكن البق ن    عم ل ي23ل

هٍ  والدددري ضددد4223/ لددد قمم ل4/222ةا جددد، ةلدددو داود  ددد  تدددد   ة ددد  ا  ددد ن/ ي24ل دددبع ددد  ش    
َ
دددا ة َ، ل    ي  وقدددال ةلدددو داود  دددي   

  يٌّ 
 لَرع

ٌ
قَع ،م م 

 .اىلبا   ا  د      ب، ةنل

 ي.3ي. ل0804/ ل قمم ل2/23 وفمٌ عع ،    تد   ة   ا   ن  والعفع لعبماكي/ ي25ل



 لرفاه عباد ال تع   التت وكد ي  اا  ي  وكن الف قان ل-21
ل
 ي.1ةن  و لل ععع ا

ةن   دددون قدددددون ت دددد ع لنيددددجام وهددددي التددددت  تعددددم ععي ددددا لالدددددعون الرددددا وع  ت دددد  وةا ددددا ل ددددد يا  ددددا دعددددون -22

 شا عع   ز واق مةل ش ي ةو   اقلع  ةراتل ا دعون  و   ع  و واه  فووي  ق ةا  اه ال ا .

23- 
ل
ا واالدددد، ى دددد  العدددد،  ددددي تعدددده  يددددجاث ال بددددون   مو دددد  ةاددددم  عيددددزاه الداع ددددع الع ددددد معدددددادا شددددا  

 وا لتزا  ل،  وزبع ن،  والوع ك لع   ،  والوج د وا ثل ع لع،  وقعل اىج    ،. 

24- 
ل
 وص  ال يت  ةن   ون عد 

ل
 ي لعداع ع ال اال العداة  ع  الد   لبريجن.2ل--  ققا

ااه والعفاز ع الع ئعع والع ا بع لدعون ال ا   و را    ةع ةتوال العددعو      ةع العد-25

 ا جوعاع ع  وال  ا  ع  وا قوراد ع اه  تع ج م    ت   زقبع،ا و واقف،ا    الدعون.

 .مطالب ثلاثة وفيه مهارياً، الداعية إعداد: الثالث المبحث

 المطلب الأول: تعريف المهارة لغة واصطلاحاً. 

 ي.3هي ا  رب  ي ال بت   والعاا م او ا  ايب ل ها ة لغة الم

هددي التددت زدددل علددل  دددى  فا ددع اىةدد اد  ددي ةدا  واجددل   ددين  و  نددت الع،دداكن  والمهددا ة  دد  الاصددطلاح  

م القدكن علل ةدا  ععهٍ   ين لإزقان    ا قوراد  ي ا  ،د والوق  وز ق م اى ان.
ل
 ة  ا

لل   وويل عاةي    اوزقان  ع  ق  م الععاك ع والدقع  وً قه وق ه هي ةدا  لد   ويانت  مدي ع

  ي.4ج،دٍ ووق   عت ل
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  ةا جددع « ع

ي  وضددددو ، 18/282ي  ل21432نن التبددددجى  دددد  تددددد  م ملدددد اا م لدددد  عبددددد الدددد تع  ال دددددوي  لدددد قمم لالبي قدددد   ددددي ال دددد

 .202ي  ل278اىلبا    ي ال    ع  ل قمم ل

 ي.13/287ان   ل ان ال  ه  ال     وك  ل ي22ل

 عدد م 327ان دد  معددداد الداع ددع  ددي ضددو  التودداه وال دد ع  د/ جعددو  ل دد  ةدد ق الق تددا    ل  ي22ل
ل
  لوردد   س دديج  نقدد 

    ،دداكاه التجل ددع او دد   ع  زقددد م ععدد  عب ددد 2812ي  العتوبددع او دد   ع علددل شددبتع م دد   و ددل  Islamwbnetل

 .110ت  ع ل



و دددي ادددرا  جدددد العو  ددده الوتدددالم الوا دددل لدددين الع نددد  العندددوي وا صدددت ،ي  ولعع،ددداكاه لددداهٌ وا ددد   

و و ددددد  وهدددي نوعدددانم لشثرددد ع  و تا دددبعي  وإنل الددددعون  نيجادددا  ددد  اىععدددال ز وددداق مةدددل دكا دددع وابدددجن  

  قور   ي ار العب   علل ا  انل الدعوي العو عم لب   ةنوا  الع،اكاه التت قد زف د الداع دع  دي و 

 ةدا   ،ا ، ال   عع. 

 المطلب الثاني: أنواع المهارات الدعوية:

 من أنواع المهارات الدعوية: 

ن الع مها ة التف ير لةي  فتيج او الري سليج مةل جو ن الفت ن  وهي القو  ت قع لع عم ل  دل منل الو 

اغدددل ل ي  وىاع دددع الفتددد  والوفتيدددج  ةقدددد ةكسدددب  1ن ددد  ال قددده ويلدددك ل   دددان دون ا   دددوان  عدددا  قدددول ال  

  ي عقول ةل ائ،  ةقد ي  ا الع،  ي  ب  عل ن   ع     وال، الت  م  
ل
ث،  ،اك ا او    ة س الفت   وك  

ا ددددع الدددددعان مةددددل العدددد،  مةددددل اىاددددر   ددددين  ددددي ةك  ددددع ةتاد دددد   دددد  ضدددد  ع ال دددد ع  وعع دددد، نعفدددد  ع --وال يددددت

ا عوبددددداك ج دددددرا الع،ددددداكن التدددددت زجعدددددل ل،دددددم  ايدددددج  ددددد  الفددددد ي وال جددددداي  دددددي   ددددديج  م الدعو دددددع  و   ددددد عا ميا 

، - ي جانل ا ثيج  ت    قول ال  الق م ا ومد  
 
م عةصه ا ثيج والل     قبه الوفتد ؛ ىن -كتع، الع

   دا ادان  دي  ردا ل الع داد ل دا  و عدم لدالآا ني و دي قد ب اجو ج دا  الفت   بدة اوكادن والتعل وةنفد  الفتد

و دددي دةددد   فا دددد الع ددداد  و دددي قددد ب اجو اج دددا  ة،دددرا ةك  دددع ةة ددداك هدددي ةجددده اىة ددداك  و عي دددا ةك  دددعم ةتددد   دددي 

ي  والوفتيدددددج الدددددري 2 ردددددا ل الددددددن ا  وقددددد ب ز رددددد ع،ا  وةتددددد   دددددي  فا دددددد الددددددن ا  وقددددد ب ا تتدددددجا   ه ددددداعل

اعي الدددددري  فهددددددبت لردددددداتب، مةدددددل ز   بدددددداه جد دددددددن  وةة ددددداك   ددددددون ل،ددددددا  ددددد دود ت دددددد  علددددددل نقرددددددام اولددددددد

او  ددان ع  ل  دد   ددم    رددا  ،ا وةددم ال ددوالر اللدد ع ع  ة  وإن ةع ددم الفتدد م ةتدد   وصدده صدداتب، 

 ،
 
و دمدي مةدل ي د ا وشدت ا  و   دوم يلدك م  لالو  ده  دي  ع دوه ال دعاواه واىكض  -عذ وجه-مةل    ةع الع

،  ي ارا ال ون  ت   اان ال يت و  ائ
 
الوفتد  ا   د   و ردداب يلدك    د ه العاده  دي--ل ص   الع

ةقدا  ل،دام ةابج  دا ل   دل  -كمدبت العد، عه دا- ا كوي ع  عتا  قالم داع  ةنا وعب د ل  ععيج علدل عا لدع 

دد، 
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نل   ي.2«ل م 

 ت ون م: ثلاثة أمو  مهمة ه  م ونات التف ير الابداع  الدعوي  ي

 الت قعم وهي القدكن علل منواق عدد ة بج    اىة اك العف دن  ي  وضو    ين.

 الع ونعم وهي القدكن علل  ن يج ا  الع الرا  ع  والو  ك    القوالل ال عت ع.

ع اىصددددددالعم وهددددددي القدددددددكن علددددددل منودددددداق ا  عددددددول العف دددددددن وا  د دددددددن  وعددددددد  زتدددددد اك ا  عددددددول الوقع د دددددد

 ي.3لععلت ه ل

 الاتصال. مهاراتالمطلب الثالث، 

وادددددرا الع،دددددداكن  دددددي غا ددددددع اىاع دددددع لال  ددددددبع لعداع ددددددع  ةعددددد  ا ل،ددددددا  دددددوعت   ددددددي الدددددداول مةددددددل قعددددددوه  

دددين جع،دددوكا   تددد   دددا ةت ددد  ا دددومدا ،ا  ول،دددا ةنعددداط  العددددعو    و  رددده علدددل الاقدددع العوبادلدددع لو ددد، وً

   ايجن  ة  قور  ةي ا علل الآ  م

  ي ة  الو ا ه    الآا      عت  ةن نق ع، مةل ق عينم ة التعامم مع الناس مها  -1

مل
ل
ددعم وهددي  دا اددان  ددي  وقد  ال قددود ةو ن    ددا  د  ل دد  وشدد ا  و دع ي و  دداقان و ذاكعددع 4لاي   ا عدع دن و  

 لعا ةل  وا وق وض وكا  وغيج يلك  وارا اى    وتعل    الع ععين عا ع  و   الدعان ااصع ةن  فوا

ةم ج م واوت ان ملي م  وارا  ا اان  رد  ، ك دول  علل ةنف ،م    عقود    الآا       اصت اه ال  

لدد   العو ا دده   دد، عبددج اددرا الع،دداكن  واى ددعوه الععيددز  واىدا   --العدد،   ددي   ا عدد،  دد  الآادد   ؛ تتدد  س 

دد، ةتدل ال ددا  مل دد،  واى اعددع  دد  ال د ع  ا يددجن  ت دد  وقددد ةوكدنددا    دد،ا الد اب  والت  قددع ال ددا  ع  دد  ةنل

  ا ددد   -- دددي العباتددد  ال دددالقع  وادددرا  دددا   بادددي ةن   دددون عع ددد، الددددعان مةدددل العددد،  ت ددد  ترددد  ال يدددت

 دي ت د  الو ا ده  د   -لع  ز  ده يلدك -الد   اع،  وا  تعع     ب ا،  والق ه     جع ،  و  الق ا ع

 ي.5الآا   ل

خرويّة 
ُ
؛ الوندا  وهي  ا  برل، الع عم  )ا( معاملة أ  د  ج،دد ةو  دال ةو   د   د  غيدج عدوض دن دوي 
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 ي  لور  .23-22اظ م ز ع ع  ،اكاه الوفتيج  د.   دوك ةوع الع،  للم  ي34ل

عم  ي الل  م عقد  وجل الععك  ي الاع  عاج  و ي العاع   ج . ي35ل  وال  

ب  »   تد   ة د  ا  د ن  --ت   قال  ي30ل
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 ي  واىجاد    ي ارا الباه  ايجن.3/1542ي  ل1255ةا ج،   عم     تد   شداد ل  ةو   ل قمم 



ع ميا قرد ج ا وج،  ن و   ع  وقد   تبم ارا علل الع ا  ه الد  ،  واو  فوق  مةل ال    
 
واه    الع

 
اىج  والا

ددداه مةدددل العددد،  وةقرددد  قددد ب  العددد،  دددي   ف دددع الع دددععين وزو ددديج  ردددا  ،م  وادددرا ل عددد    ددد  ةة ددده القً 

   واقو ددداع،م لع ا ددد  او ددد    وكتعوددد،  وعدلددد،  وادددرا  دددا   بادددي علدددل الددددعان الددددعون مةدددل قعدددوه ال دددا

 زداك ، وا اوعا  ل،.

، عدذ  وجده  و د   
 
وشعول ت   الع ا ععم  و ع   ة وكا عد دن  ه ام لالوةا  لال ،ود وال قود    الع

ا   ةدم لعد    ال   ددلوس وعدد  ما داك الت ده والعيدزان  وال   دي والب د ع  الندش  والو 
 
و ا ده   ،دم  والو  ل

ت ددددددد  
 
دددددددعيج  واتتدددددددجا  القدددددددوانين واىن عدددددددع التدددددددت زف دددددددد الع دددددددععينين ةدددددددإيا ة لع ددددددداك  اىاددددددد ب  و ق دددددددع ال  

ددددعان الوت ددددد  --ا ددددومدا  الع،دددداكن  ددددي الو ا دددده  دددد  الآادددد     عددددا ا ددددومد ،ا ك ددددول العدددد، ااندددد  هددددي ال  

ع او    ع الفاضعع لع  زدل  يل  ك. وا  ق ق   ل   ان ا جوعاع  

ا  دددواكم ادددو  دددا  رددددك عددد  الداع دددع  ددد  تدددد    ددد   ددددعو ةو ة ثدددج  ن دددع مجالدددع  مهدددا ة الحدددوا   -2 

ي  واددو  دد  ةاددم الو ددائه الدعو ددع التددت 1ة دد ع  م ةو ن ددو يلددك  ج ددد  مكشددادام  ةو ز دد  ع زرددوكا  م ل

الو ائه والف ون  ي تواكام    ةزباع،م  وةعدائ م  واو    ةنج   -ععي م ال   -ظ، ه  ي ت ان اىن  ا 

والع،دددداكاه الدعو دددددع ميا ةت دددد  ا دددددومدا ،  دددددي اوق ددددا   و   ددددد عا ميا  ذجددددد، الداع ددددع لدددددالبجااين واىدلدددددع 

ال قع دددع وال قع دددع العق  دددع  وادددو ةنعددداط  و وعدددع  ولقدددد وكد  دددي  ايدددج  ددد  نردددول التوددداه وال ددد ع   ن دددع 

 مظ،اك ا  م  وإق ا  ا ثرم  وادا ع ا ثعم.

  شددددك ةنل اه اضدددد ن ةو الو  دددديجم و دددد عع  واولقددددا م ةددددٌ  وة ددددعوه  الإلقدددداء مهددددا ة الت وددددير و  -3 

وق  قددع  وةدد  اولقددا م ضدد ه  دد  ضدد وه ةدد  اوق ددا  الددري  ماقددل ال قددول والقعددوه  و   ج دددا م   دد  

دا     عا ميا اجوع   ي يلك ال    الذ دا   والع دا    ةدإن  و  ععك ةدواز،  
ل
   ة لدد لعداع دعةمد ا   دون لالن

ال دددداال  ددددي  ،دددداكن الو  دددديج واولقددددا   دددد  ا  عدددد  لددددينم لالو دددد عع واى ددددعوه والعدددد  ه الع ا ددددل  واوعددددداد 

ال  دددد ي ا   ددددد  وعدددد ض الفتدددد ن التددددت  دددددعو ملي ددددا  وا ثازعددددع التددددت ز وددددوي علددددل ال وددددائجي؛ اددددون الو  دددديج 

 لآز عمواولقا  ض ه    ض وه ا  ،اد لالقول  ول   وم ل، ال جاي م  ميا ازب  ا ثتواه 

 .الدعوية العملية في والناجحة المتميزة والإلقاء التحضير مهارة خطوات

 وا  ددددراه  الع ا دددل وال  دددوان ا   دددد  اه اضددد  ااو دددداكل  دددومم اواددد ل   دددد اىول  العقدددا   دددي-1

 ي.لالقول  ال عه اقتجان علل وال ذ  الع ا ل  والع ا   الذ ا   ال    وااو اك

 ال ددد   علدددل لدقدددع زو   ،دددا  دددوم كئو دددع ةق دددا  م مدددع  لدددعه ل  ددد  لعع اضددد ن  ا   دددد اوعدددداد-2

 ي.وا ثازعع والعوضو   العقد ع م لوهي اه دد  الذ ا  
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 .الع وف     ة  عع علل واوجالع ل  وف اك الف صع معتا -3

تد، العوضدو  ااو داك ة دباه وي د  ك دول،  وعلل عع ، والا ا  الع، لر   ا     ل-4  لدالواق   وكً

ر ل،  لو موالا ق ع  ةجع،    الري لال،د  اه اض ن وكً
 
 .ة

 .ال ؤ ا وزوكل اى   ل وجلل اه اض ن؛ اوا   ي وز ث ر، العوضو  ع اص  ا و  اض-5

 ا  ع دددددا   علدددددل واوقبدددددال الردددددوه   نعدددددع  دددددي والعوا ندددددع لدددددالت    والوددددد    لالفرددددد ل  الو ددددددث-0

م ا دددددددومدا  و دددددددرلك والع ا دددددددبع  العايدددددددجن العواقددددددد   دددددددي وا   دددددددم ال دددددددد   ت  دددددددع وا دددددددومدا 

 ي.الع ا بع الدعو ع والع ا ه واى ال ل  الو ائه ل

درا ن النع دع ع  والتجة  الو دث   ي ا ةوراد-7  الععده  لدرااه ا  ع،دوك؛ و  قفدع اىلفدا   وً

 .الع ان وق قع ال   اه  وزو    الع ت ع  وقون

 .التايجن ا   ااه ع  وا لو اد مجال  ا  س وت  ون    التت لاى  عع الع وع ين مت اق عد -2

 .الع عع وعد  اوجالع   ي واو جا  والع ،   ال، د ع ت  -2

 . الع ا بع واىش اك والقر  وال قع ع  ال قع ع واىدلع لالبجااين العوضو  مم ا -18

   اد  ج،دع ةي ماعدال وعدد  ا زجااداه  جع د   دي ال  د اه وزو  د  البرد ي  ا زرال زف  ه -11

 .ا   وك  زفاعه  فقد

 المطلب الرابع: المهارات الإدارية الدعوية.

لعع،دددداكاه اوداك ددددع ةنعدددداط وةشدددد ال  و وعددددع ووا دددد ع  وإن ددددا  ددددي اددددرا العب دددد   دددد و دث عه ددددا  دددد   

روكن مجعال ع      ارا الع،اكاه ةل  اا؛ ا  س وف د  ه ا الدعان مةل  و  مواك البات    وك دعوي  وً

 ع ال عه الدعوي  والري ي ع ا ا ا اومالع، ةم ا   عاك 

 أولا: مهارة التخطيط الدعوي: 

ادددددددو الع،دددددددا  اوداك دددددددع  التددددددت   دددددددد  مةدددددددل ز د ددددددد اىاددددددددا  الع دددددددوقبع ع  لعع  عددددددداه   الت طددددددي   

والعم  ددداه  وقدددد ب ز د دددد اددددرا اىاددددا   قددددال ا ثع ددددديم عادددو زرددددع م الع دددوقبه العم دددده  وزتددددو   

قدك  ا   ون الومت ر  وعلل ارا ةزكل ل ا ةنل ي  1ا ثتواه الف الع لو ق ق،عل الومت ر ة  مداكي  وً

ددا  ووا ددل  دد  الع ت دداه واو  اندداه العوجددودن  لقدددك  ددا   ددون و دد عع دعو ددع  دد  و ددائه ز ق ددم    تق ل

ددددرل  الوقددد  الف دددال  و ددد  ا ددددا  وتعدددل ة ددد،م لز د ددددد اىاددددا  الدعو دددع  وز د ددددد اىولو ددداه الدعو دددع  وً

نل الومتدد ر مالعلدد وعع  و  ع ددم نوددائج ال عدده الدددعوي لعلددو ع العدد، وتددداي  ت دد  اى ددباه والو ددائه 

اوداكي الددددددددق م س ددددددداعد علدددددددلم لز د دددددددد ازجددددددداا الداع دددددددع  وز  ددددددد م ا  ،دددددددود  وا  دددددددو داد لعدددددددا ادددددددو  ه  
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 ي.1وا الا  ا  قائم  وز د د ا ثتواه ال   ع لو ق م اىادا ي ل

 ثانياً: مهارة التنظيم الدعوي: 

لو  دد م الدددعوي س وبددج  دد  وظددائ  مداكن الوقدد  الددري  جددل علددل او  ددان الع ددعم  و   دد عا منل ا 

الدددعان مةددل العدد،   دداةل ا ددااعاكا  وا  ددوفادن   دد،  وااصددع ز  دد م وقدد  اه اضدد اه والدددكو  والذ دداكاه 

نل وَ الدعو ددع وغيجاددا  وعددد  ماددداكا ة عددا   س ددود ععددي م لميددج  وىاع ودد، ةق ددم العدد، لدد، لقولدد،م  دد   م 
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اوا وه وغيج يلك  لقول،   اةلم  وزل
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 لثاً: مهارة اتخاذ القرار: ثا

ادددو ععع دددع ز د دددد وااو ددداك البددددائه القائعدددع علدددل القددد م والوف ددد  ه والع وقدددداه  ددد  صدددا   القددد اك  

ا   ه العلت ه    و ت ل ه  ااةي ةو   مبت علل اىقه  ولرلك ة ت ععع ع 
ل
 عت  اعوباك ازماي الق اك  لاق

 ن دع  و عتد  ةن   دا د مةدل    ةدع و  وقدداه صد   ع ةو  عت  ةن ز ون عق ن ع ةو ةقه عق ن ع ةو غيدج عق

 ي.5ضع  ع ل

  شددك ةن الداع ددع ال دداال    عتددد  ةن  قددو  ل اددر ةي قدد اك مداكي ةو ن دددوا؛ تتدد   دددك  ت   ددداه  

   د عا ميا ادان و ارا الق اك  وة  دادا وةاداةد، ونوائجد،   دوا ل ال  ا د ع   د، ةو الدعو دع  واه وع  دع  

دد  لدد ون الدددعون و  ل،ددا؛ ل وندد، الع دد ول اىول عدد  الدددعون  وعدد  العدددعو   الددر    عاعددون  ااى دد   و عقل

 غيدج  ددكو   دي ة د  الددعون  ةقدد زملدل عد  واجبد،  وز عده نودائج 
ل
كع و،  ةدإيا غداه عده م  ةو ازمدر قد اكا

 ل ب  العبتعين  وغوا ع الل اقين. -لم  -ارا الق اك  وع ض ة و،

 رابعاً: مهارة التفويض: 

 و  لغة  مها ة التفويض
ل
  وكد الووق  ة د، وعدد  ا  تدم عع د،   نف دا

ل
 ا  تدم عع د، مةدل النيدج ممبازدا

 ل  تم ة ،.
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 ;Kahneman, Daniel; Tversky, Amos, eds. (2000). Choices, values, and frames. New Yorkان   لورد  م  ي44ل
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دون  الوفو    ي الت د  ةقدر ولا سيما    باا صفات الل  هو  التفويض    اصطلاح السللإو 

دانوا س  ةددون   ددا    الع ندد   ة  ددون الت دد     دداةل مةددل العدد،  و فوضددون ععددم   ف   ددا الرددفاه ةال ددع  اد

وادرا ادو الوفدو   ا  دم الدري  ل،دا ة دانوا  ا ودين لعردفاه    فوضدين  او اه ،ول ع دام   الع ند  

  ولتددد  لددوس ادددرا العقردددود  منعدددا العقردددود ا دددام ونردددول ال ددع   دددي يلدددك  ودددواز ا لددد، لعددد،   ددداةل  نددد  

وادددو ةتدددد العفددداا م   اددد   ادددو م ددد اد الع ددد ول ع لشدددث  والتفدددويض ل دددمم  عدددام الوفدددو   اوداكي  

ا ع    مول ع ا  ا م ةإن اىصه ةي ا  ي ال  دا  او د    ةن ة      اوداك ع الق ادن اى ا  ع  ي ععع اه

عددد، ةن  ورددد    وعع ددد، ةن  قدددد  ت ددداه زرددد ة، لم دددع  ةدددإن ةت ددد  ةي دددا ادددو كئدددوس الدولدددع  الع دددمول ة

ةعانودد،  وإن ة ددا  قو ودد،  و   ددا    ددي او دد    ددي ةن  فددوض كئددوس الدولددع غيددجا  ددي  باشدد ن اددرا ال ددعتع 

وز عدده ادددرا الع دددمول ع   عدددا عدد   يلدددك  دددي لو اكاه الوفدددو  ي  دددي  ايددج  ددد  ال ،دددود او ددد   ع  وكاددد  

لفق،ددا  الع ددععون  ددي يلددك وةجددا وا  ددا دا  ة دد،  ردد  ع  والقاعدددن  ددي  ادده اددرا اى ددوك كعا ددع العردد  ع ا

ين  و اكن زفدو    وو اكن ز ف در  عال ا ع  قال العاوكدي  ي  وداه اىت دا  ال دعتان عم  لوالدو اكن علدل ضدً 

 دد،  وإ  ددا اا علددل  قوهددب  ة  ددا و اكن الوفددو   ة،ددو ةن س ددوو ك او ددا   دد   فددوض مل دد، زدددليج اى ددوك ل ة

دددي   ة 
َ دددهع اج  ددادا  ولدددوس  عو ددد  جدددوا  ادددرا الدددو اكن  قدددال   ددداةل ت ا دددع عددد  ن  ددد، عع ددد، الرددد ن وال ددد  م لوَاجع

دد  يي لقدد،م
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َ
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ل
ي. ةددإيا جددا  يلددك  ددي ال بددون 32 - 22وَ   دد ا

و ا دددع ةجدددو . ىن  دددا واددده مةدددل او دددا   ددد  زددددليج اى دددع    قددددك علدددل  باشددد ن جع  ،دددا م  لا دددا الع  ادددان  دددي ا

ون الع الو    العلاك  ل،  ي الودليج ةضل  ي ز ف ر اى وك  ي زف دا ج ا لو و ،  ج ا علل نف ،  وج ا   ون 

 .ي1علة  د    الذله وة       ا ثعهي

العدد،   باددي  ةن  ج ددد مداكن  ،دداكن الوفددو   ا  ق ق ددع  ة فددوض وعع دد، نمعدد  مةددل ةن الداع ددع مةددل 

ة  ا اع، لع، وتدا  و    عا الدعو ع  ه ا  و   مم ة عا  و عم لاى وك الف  دع واوداك دع و دا  تجزدل ععي دا  

ة  بادددي ةن  فدددوض ةي دددا ةاددده التفا دددع  ددد  العومرردددين  دددي  جدددال الددددعوي لتجزودددل اىععدددال وإداكن شدددمن 

     د زواع،م علل الع،  ة،و الع ين القادك  الري   قم الآ ال  و ر ل اىععال.ال عه الدعوي 

 خامسا: مهارة التفاوض: 

  وظف دددك  و  ندددت العفاوضدددع لو د دددد شددد وط الووظ ددد   دددي   دددان عععدددك لدددالوواةم  ددد   هدددي ععع دددع

وشدددددد وط الووظ دددددد   و  دددددداعداه الووظ دددددد   ةي الوفدددددداوض  لدددددد ن اىجددددددوك  وال دددددد واه  والع دددددداعداه  

هددددي متدددددى ال    دددداه الع   ددددع لردددد اعع القدددد اك  ددددي  ايددددج  دددد  ندددددوا،ي و  م دددد    ال عدددده  وقائعددددع الع شدددد ين..

  والووصددده مةدددل ازفددداب علدددل   ددداكاه ةددد  النزاعددداه ي دددد  مةدددل تدددواك اى لدددتع او  دددان ع  والوفددداوض ادددو
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ا ل  ال عدده  لعع دداو ع  دد  ةجدده  يدددزن ة د ددع ةو جعاع ددع  ةو لردد اغع ال ودددائج التددت ز مددبت  موعدد  العرددد

 .ي1لوارا هي الو  عع ال ئو  ع لا و ع الع ا عاه البد عع

 ضددد هٌ  ددد  ضددد وه اوداكن الدعو دددع   دددوم لدددين ةقددد ا  الندددزا   دددي ا  قددده الددددعوي   
ل
والوفددداوض ة  دددا

ٍ    ه  لد عع  دا  وةدم ال دوالر اللد ع ع التدت ك دع،ا او د  ؛ لقدول   داةلم  تع
َ
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 ، ي  ةالداع ددع ال داال  اددو  د   ج دد اددرا الع،داكن؛   دده اوشد ا ه التدت قددد زتد ة لددين 2ل

جعاعددداه ال عددده او ددد   ؛ لعوصدددول مةدددل ا  ددده الع مدددبت   ع ددد  اىقددد ا   وقتددد  دالددد  العن ضدددين الدددر   

   -ا ة ثجام ال و و  - ما ون الر ا  والنزا  لين ةق ا  ال عه او      و  س  ام وتدن الع ععين

ج الع،    ة اال،م  وت   ا الع، و  م الو  ه. 
 
  ث

 سادساً: مهارة القيادة: 

ان دددددع  التدددددت هددددي عبددددداكن عددددد م ز  ددددد م  وإن ددددا  دددددي ادددددرا الع،دددداكن  مي نقردددددد لالق دددددادم الق دددددادن الدعو ددددع الً 

 ددددين  جعوعددددع  دددد  اىةدددد اد؛ لو ق ددددم اددددد   لددددتج  لا ددددومدا  ال ددددعو  ال  ددددادي  ويلددددك  دددد  ادددد ل ز 

اهثاق   وا لو اك؛ ل  وفادن    الف ل العواتع  وز عه الع مول ع الشثر ع وإداكن الون يج دااده 

البو ع الد  ا  ت ع لرا ل العم  ع  ل      و ين الق ادن ال  اد ع  ل ه ة ال  لالع،اكاه الع زبتع 

ج  وارا س نت  ل ه اال دااه ل واد اىععال    اىة اد ال اا ين  وزتبق،ا  ي البو ع العم   ع اى ب

العم  دددع زعدددك الوظدددائ  التدددت ز شددد  ةي دددا ادددرا الع،ددداكاه وزدددم ا دددابدال،ا   قع دددع ع م  ددد عع ز  دددذ علدددل 

  دددد  ال ددددعو  ال  ددددداديل
ل
ي  واددددرا  عادددده  ددددد  3ال عع ددددع واىن عددددع  وزمفدددد   اهثددددداق  مةددددل ةد دددد  تدددددد  لددددد 

   عتز ددددع ل ددددوالر اللدددد       دددددن عدددد  ال جدددداي الدددددعوي ل،ددددرا الق ددددادن؛ اوا ددددا ق ددددادن جعاع ددددع   م  دددد ع

الع ا بع  ميا اان م جاد  اده ادرا الق داداه الدعو دع؛ لق دادن  ا كزجال ع  و  عر نفوي الف د الواتد  وً

  تجزدددل عع ددد، ممدددمٌ  ةت ددد  لق دددادن ة دددع او ددد    دددي   ددد  
ل
ععددده دعدددوي ةو  م  دددع دعو دددع ة دددٌ  واجدددل شددد عا

ددع التددت   ولدد، ال ددو    ةدداى   ة دد، ةوجدد ل  واومددم ة دد، ةع ددم  واددرا  ددا   ددوم علددل الع ددععين عا ددع  النً 

والددددعان ااصدددع  ال ددديي الددددؤوه؛ و جددداد  ددد   قدددود  دددف  ع اى دددع مةدددل لددد  اى دددان  ويلدددك لووت دددد ةوصدددال،ا 

العو ام ن علل ش ه دو  ه وتدود ص  ،ا ا  و عاك  مةل دولع واتدن  وكا ا  دا العو دددن مةدل كا دع واتددن 
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 الخــــــــــــــــــــــاتمــــــــــــــة

ا  عدددد لعددد، الدددري ل  عوددد، زدددوم الردددا  اه  واللدددت  لددد،  دددب ان، علدددل زوة قددد، ةدددي لددد ن يلددده ةدددي جع ددد  

ادرا  ةعد، ال قباه  ت   َ  ل علديل  لد ن ةزود  علدل جع د   فد داه اتدع الب د  التدت ك دع  ا لتوالدع ل  دت 

 ا  عد والع ع علل اه تال.

 و  دددددددددددددددددددم

 ةقد اشوعع  ا ثازعع علل ةام ال وائج وةام الووص اه وهي االآ  م 

 أولاً: أهم النتائج: 

  وكدل  د  اد ل ااوعدا  القد  ن  -
ل
 شدعول ا

ل
منل    ةع ةاع ع معدداد الداع دع مةدل العد،   داةل  معددادا

 رلك. الت  م وال  ع العت، ن ل

من    ةدددع  ف،ددددو  اوعددددداد اللدددعوةي لعداع ددددع  و   ةددددع  واصدددفاز،  و ذا دددداا  وةاداةدددد،  ومعدددداكا   -

 زو ل  دى ا  اجع العا ع مل ،      عا  ي   ان ا الري   وش ةتدام، العو اق ع.

منل اوعددداد ال ددعوا  لعداع ددع  وز ع ودد، لالف ددائه واه ا دد     تدد  العدددعو الق اعددع لالدددعون   -

  رال الع ا   التت    داا   ،ولع و   . وإ

من  ددد  ةادددم  قو ددداه و وتعبددداه اوعدددداد اللدددعوةي لعداع دددع ال ددداال الدددري ز واجددد، اى دددع  والتدددت  -

  ا جل ةن زوو 
ل
  وععع دا

ل
ة  ة ، و     ملي ا   دين ا عوبداك زوعاده لدالآ  م لمعدداد الداع دع م عان دا

ي. 
ل
  ودعو ا

ل
و ا   وزً 

ل
 ومقاة ا

 ةن زودددو منل لعد -
ل
 ااع دددع ال ددداال صدددفاه و ذا دددا زعيدددزا عددد  غيدددجا  جدددل شددد عا

ل
ة  ة ددد،  و عاك ددد،ا قدددو 

.
ل
 وة  

منل ال عدم واو عدان  د  ةاددم  دا   بادي ةن  و لدل ج عددا الداع دع  ة،عدا دلد   دعوزدد،  دي  دائ  ةععالدد،  -

 وة ا ،ا.

،ا علل اوق ب؛ ل ون، منل ق  ع معداد الداع ع    ةام ق ا ا اى ع الع اص ن  من لم زت  ةاع -

  ل  ددد   ووا دددل  ددد   وتعبددداه ال رددد  
ل
 عاددده واكث ال بو دددع  ميا  دددا زدددم زدك بددد، وإعددددادا  ،اك دددا

ت د  معددادا  زعتد    دد زوة دم العد، وة دع،   د  زبرديج اى دع 
 
، ميا  ا ة و  ت از،  ويلك ىنل

ال  دددددادن  والووج ددددد،  لدددددد ه ا  وز بي ،دددددا مةدددددل ةاع دددددع دوكادددددا  دددددي ت دددددان ال لددددد  ع  وادددددو دوك الق دددددادن و 

 والو ع م. 

 

 

 ثانياً: أهم التوصيات: 



 زو بت الدكا ع لالآ  م 

  وضددد  ا ددددتجاز ج ع   ددددوقبع ع  عتدددد   دددد  ا ل،ددددا معدددداد وً ددددا  ج ددددهٍ  دددد  الدددددعان ال ددددالعين

لدددددد ه م  وال ددددداكةين   رددددد ام  اىزق دددددا  الدددددوكعين  والدددددر    ددددد  ا ل،دددددم زو قدددددم منجدددددا اه 

 وانوراكاه  ي الع دان الدعوي. 

  ددددد عا ةضدددد اه القدددد اك ة ددددد،  ا اوعددددا  البددددداله  ددددي ز دددددو   و  جددددل علددددل اه وعددددد  الع ددددعم   

وإعداد دعان مةل الع،   داةل   ا داغعون و   د عون  د   ونيدجاه الواقد  و  ت ازد،  ل  د  

 ز ون ل،م القدكن  ي ل ا  ةج ال ةا ى    الدعان ال ا عين. 

 ي  ع  وإعداد ال ادك الو ع مت واوع    ا اوعا  لالعم  اه الو ع ع ع والتجلو ع والووج

  
ل
  وةا ق دددا

ل
  وإ عان دددا

ل
و دددا   وزً 

ل
 لععع دددا

ل
 ضددد   ا

ل
 شدددعول ا

ل
دددد  معددددادا التددد   والعددددكه والع ل

ي.
ل
  و ،اك ا

ل
 ومقاة ا

  ةن  قو  ال ععا  والدعان واوع   ين وةض اه الق اك والع د ول ع  لددوكام الع دوط ج دم

وا ا ث ةددددددداه الف ع دددددددع ل ددددددده م  دددددددوا ل اانددددددد    ا ددددددد ع ةو زجددددددداا د ددددددده م وة ددددددد  م  وةن  ا ا ددددددد

  راب ع. 

 عدددددا زو دددددبت الدكا دددددعم القدددددائعين علدددددل شددددد ون الع دددددععين  وو دددددائه اوعددددد   لوقدددددوى العددددد، و  اقبوددددد،   

ال عددددده اوع  ددددد  العودددددت اه تدددددج  وةدددددم ال دددددوالر اللددددد ع ع  واتتدددددجا   لددددداع  اى دددددع  وعدددددد  الع دددددا   وً

وا  ددر  دد    انددع ك و ادا الد   ددع والوق  ددع  وا  عددد لعدد، الددري ل  عودد، لاوال  دا وةصددول،ا  ةو ا  ددا قال 

و ا  دعوانا ةن ا  عد لع، كه  زوم الرا  اه  ةقد لرل   ا  ي و يي وا اق ارا الب   ج را الروكن 

 ال العين.

 

 

 

 

 
 

 المصادر والمراجع. قائمة

 القرآن ال ريم.-



 . 1222داك الف قان    1ة س الدعون  وو ائه  ل اا    عد ةلو ةاك   ط-

 عدد م -
ل
معددداد الداع ددع  ددي ضددو  التودداه وال دد ع  د/ جعددو  ل دد  ةدد ق الق تددا    لوردد   س دديج  نقدد 

    ،دداكاه التجل ددع او دد   ع  2812  العتوبددع او دد   ع علددل شددبتع م دد   و ددل  يIslamwbnetل

 زقد م عع  عب د ت  ع.

 .7 اىجذا معدد   ال  اض –الع اك  اىلبا    ال اش م  توبع  –ال ع عع ال    ع - 

ال دددنن التبدددجى  ال  دددا    تققددد، واددد ق ةتاد اددد،م ت دددد  عبدددد العددد  م شدددعيت  ةشددد   عع ددد،م شدددد  ل -

  .  2881-اد  1421  1ليجوه  طم –اىكناؤوط  ال اش م  م  ع ال  الع 

  .1273-ه 1323  2ليجوه  ط –الفوائدم ال  الق م  ال اش م داك التول ال عع ع --

 – 1484العوصددده  التب دددع الاان دددع   –لعع دددم التبيدددج  لعتبجا ددد   ال اشددد م  توبدددع ال عدددو  وا  تدددم ا-

   ز ق مم تعدي ل  عبد اه  د ال عف .1223

   علل اللا عع.العف داه لع اغل-

زدك ل الدعان علدل اى دال ل الب ان دع  عبدد الد ه ندواه  ال اشد م جا  دع العد  دع الع دوك او د   ع  -

 اد.1425ي    عم 122ال ددم ل

 اد.1431  1زتو   الع،اكاه ا   از ع    عد قت ا    داك ج    لع ل   ط-

 ز ع ع  ،اكاه الوفتيج  د.   دوك ةوع الع،.-

  ي.1227-اد1410  ل18مقاةع الداع عم د/  و   الق ضاوي  ال اش م  توبع وابع  طم-

و كاكن اىوقددا   التوداهم رددك   4 اىجدذا مد  دنن ة د  داود  ال اشد م داك التوداه ال   د  د ليدجوه. عدد-

 .العر  ع وةشاكوا مةل جع  ع العتنز او    

  ي2  1ةتعدددد   عدددد شدددا   لجدددد  ليدددجوه  ز ق دددم و  ع دددمم – دددنن التج دددري  داك مت دددا  التدددجاث ال   ددد  -

 ي3و  عد ةماد عبد الباقي لجد 

اد اددد،م الدددد ووك عبدددد ال لدددي عبدددد شددد ل او عدددان  ةلدددو لتددد  البي قددد   تققددد، وكاجددد  نروصددد، واددد ق ةت-

ا  ع دددددد تا دددددد  ال اشددددد م  توبدددددع ال شدددددد لع لددددد  والوو  ددددد  لال  ددددداض لالو ددددداون  ددددد  الدددددداك ال دددددعف ع 

  . 2883-اد  1423لبو باي لال، د  التب عم اىوةل  

   ز ق دمم 1223 – 1414ليدجوه  التب دع الاان دع   –ضد  ع الد  تبدان  ال اشد م  م  دع ال  دالع -

 ط.ش  ل اىكنمو 

   ز ق دمم  ردتف  1227 –ادد 1487ليدجوه  -  داك لد   ايدج  ال عا دع 2ض  ع او ا  البماكي  طم-

 د ل البنا. 

  ليددجوه –ال اشدد م داك مت ددا  التددجاث ال   دد    ضدد  ع او ددا    ددعم  اه قددمم   عددد ةددماد عبددد البدداقي-



 5.عدد اىجذا م 

    رددددك التوددداهم ل ندددا ج    و دددع ضددد  ع وضددد    ا  دددا   الردددنيج    عدددد ناصددد  الدددد   اىلبدددا -

    منواق    ذ نوك او    ىل اث الق  ن وال  ع لاو ت دك ع.-اه ا   -الو ق قاه ا  د   ع 

   رددددددددك ادددددددرا العدددددددادنم التووبددددددداه 2ةددددددد  الومتددددددد ر وةمددددددد ا  دددددددي ت دددددددان الداع دددددددع   جدددددددي ا ثع ددددددددي  لم-

 ..Ktibat. Com WWW او    ع  داك القعمم

صدددفون -اىقدددوال واىة دددال  عددد   الدددد   البجادددان ةدددوكي  اه قدددمم لتددد ي ت دددا     ندددز ال عدددال  دددي  دددنن-

  .1221اد/1481ال قا  ال اش م  م  ع ال  الع  التب ع ا ثا  ع  

 ردددك   15عدددد اىجددذا  م   ليددجوه  التب ددع اىوةددل. –الدد     ددوك  ال اشدد م داك صددادك -ل ددان ال دد ه -

 .التواه م ل نا ج اه دث اه ا  

   علل اللا عع.ةواوى و قا ه الل خ عبد ال ذ ذ ل  لا   جعو -

 – 1323ليدجوه  التب دع الاان دع   –ال  ق م ا  و  ع  ال اش م داك التواه ال     - داكق ال التين -

    ز ق مم   عد تا د الفق .1273

م  التب دددددع  ال اشددددد  م  م  دددددع ال  دددددالع    ددددد د او دددددا  ةتعدددددد  اه قدددددم م شددددد  ل اىكندددددموط و اددددد ون-

  ردك التواه م  وق  او     ة،اك ي 5+45ل 58عدد اىجذا  م    1222اد   1428الاان ع 

 –الوبج دددذي  ز ق دددم   عدددد ناصددد  الدددد   اىلبدددا    ال اشددد م العتودددل او ددد     – لددد ان العردددال ع -

  ي.1225-ه 1485  ل3ليجوه  طم

  1ليددددجوه  ط-اك العردددد  ع ع ددددم العرددددت  اه التجلو ددددع وال ف دددد ع  ت دددد  شدددد ازع  و ادددد ون  الددددد-

 ه.1412

 ع دددددم  قدددددا وس العندددددع   لددددد  ةددددداك   ز ق دددددمم عبدددددد ال ددددد   اددددداكون  ال اشددددد م داك الفتددددد   التب دددددعم -

  .1272-اد 1322

ال اشدددددد م شدددددد  ع  توبددددددع و تب ددددددع   ي5  4وإلدددددد اا م عتددددددون عددددددوض العدددددددك   ددددددي اى ادددددد  اللدددددد    لجددددددد 

 .ةجذا  5عدد اىجذا م     1275 -د ا 1325التب عم الاان ع     ر  – رتف  البا   ا  عيت 

-- Kahneman, Daniel; Tversky, Amos, eds. (2000). Choices, values, and frames. 

New York; -Cambridge, UK: Russell Sage Foundation; Cambridge University 

Press. p. 211. ISBN 0521621720. OCLC 42934579. 


